202941
Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképzd Iskola Technikum és Alapfoku
Mivészeti Iskola

3416 Tard, Béke tér 3

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett koznevelési informacids rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél szolo térvény
végrehajtasarol rendelkezd 229/2012. (VII11. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alabbi kdznevelési intézmény a

lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 202941

Intézmény neve: Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképz6 Iskola Technikum és
Alapfoku M(vészeti Iskola

Székhely cime: 3416 Tard, Béke tér 3

Székhelyének megyéje:  Borsod-Abadj-Zemplén
Intézményvezetd neve:  Guba Istvan
Telefonszama: +3670/4928470

E-mail cime: forrassuli@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 12. 09.

Ellatott feladatok:

-Ovodai nevelés

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)

-szakkdzépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam, 2020.09.01-t6l kifutd rendszerben)
-alapfokd mivészetoktatas zenem(vészeti &gon

-alapfoku mivészetoktatas tincmiivészeti &gon

-alapfokd miivészetoktatas képz6- és iparmivészeti agon

-technikum (kizéarélag szakmai képzes)

-szakképz0 iskola (9-11. évfolyam)

2. Fenntarto6 adatai

Fenntarto: Magyar Plinkdsdi Egyhéz

Fenntart6 cime: 1143 Budapest XIV. kerlilet, Gizella ut 37.
Fenntarto tipusa: egyhazi jogi személy

Képviseld neve: Aczél Péter

Telefonszama: 1/2516987

E-mail cime: titkarsag@punkosdi.hu

3. Az intézmény mikodo feladatellatasi helyei

001 - Forréas Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképz6 Iskola Technikum és Alapfok( M(vészeti Iskola

(3416 Tard, Béke tér 3)

Ellatott feladatok:
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- altalanos iskolai nevelés-oktatas (also tagozat)

- &ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

- alapfoku mivészetoktatas zenem(ivészeti agon

- alapfokd miivészetoktatas tancm(iveészeti agon

- alapfoku mivészetoktatas képzd- és iparmlivészeti agon
- technikum (kizardlag szakmai képzés)

- szakképzd iskola (9-11. évfolyam)

003 - Forréas Oktatasi Kézpont Tardi Tangazdasaga (3416 Tard, Rézsa utca 48)
Ellatott feladatok:
- szakképz§ iskola (9-11. évfolyam)

004 - Forréas Oktatasi Kdzpont Mez6kovesdi Tangazdasaga (3400 Mez6kovesd, Hrsz. 12.)
Ellatott feladatok:
- szakkdzépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam, 2020.09.01-t61 kifuto rendszerben)

005 - Forras Oktatasi Kdzpont Harsanyi Alapfokd Mavészeti Iskolaja (3555 Harsany, Hunyadi Gt 4)
Ellatott feladatok:

- alapfokd miivészetoktatas zenem(vészeti agon

- alapfoku mivészetoktatas képzd- és iparmlivészeti agon

007 - Forras Oktatasi Kozpont Ovodéja és Alapfoku Mvészeti Iskolaja (3400 Mezékdvesd, Vaci Mihaly utca
25.)

Ellatott feladatok:

- 6vodai nevelés

- alapfoku mivészetoktatas zenem(ivészeti agon

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2024-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanulok nyitélétszama F6allas keretében | Sikeres | Sikeres | Osztalyt [ Osztadlyo| Nem pedagogus
feladatel pedagdgus, oktaté | szakmai | érettségi | erem, k, munkakorben
latasi munkakdrben vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozok
helyek alkalmazottak erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama nyitéalloméanya portszob | 6sszesen
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett bsszaesen Osszese | ebbél
lednyok | integralt | feln6ttok ndk tgg;rlr?ak t:?;rlr?ak n ndk
anés |tatasban,
kilén | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(ie 6k
k
Ovoda 2 49 25 0 0 6 6 0 0 3 3,00 9 9
Altalanos iskola 1 127 59 9 0 17 13 0 11 8,00 12 9
Szakképz§ iskola 1 68 29 20 0 3 2 13 0 3,00 0
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnéazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, NKkt. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szerinti kdznevelési
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
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Osszesen
(s01+s02+...+s07)

4 244

113

29

26

21

13

18

14,00

21 18

Alapfokui
mivészetoktatas

3 100

0,00

Kollégium

0,00

Logopédiai ellatas

0,00

Nevelési tanacsadas

0,00

Szakért6i bizottsagi
tevékenység

o O |o (o
o O |o |o

o |Oo |o |o

o O |o |o

o |o (o |o

o |o o |o

o |o o |o

o o |o |o

o |o o |o

o O |o (o

0,00

o O |o (o
o O |o (o

Gyobgypedagdgiai
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas

0,00

Utazé
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
haldzat beszamolasi
adatai

0,00

Tovabbtanulasi,
palyavalasztési
tanacsadas

0,00

Konduktiv
pedagdgiai ellatas

0,00

Gyobgytestnevelés

0,00

Iskolapszicholdgiai,
6vodapszicholégiai
elltés

0,00

Kiemelten
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa

0,00

Pedag6giai-szakmai
szolgaltatasok

0,00

Kiegészité
nemzetiségi
nyelvoktatas

0,00

Kiegészit6 )
nemzetiségi 6vodai
nevelés

0,00

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidd szerint, oktatasi szintenként - 6sszesit6 tablazat

2024-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidéshal
ban | évfolya | évfoly készségfejlesztd iskolaban, szakgimnaziu | ka |iumba | 6gial té en vagy 6raadébol,
foglalk| mon | amon illetve technikum, m, szakképz6 [mlvés| n |szaksz |nevelé| (001+ megbizési
oztatot (alt. szakgimnazium, szakképz8 iskola, zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshél a teljes
t iskola iskola, szakiskola szakmai szakiskola | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, oktatasaban szakmai ban utaz6 | ban |[+...+0
gimna képzésében gyogy 13)
Z'::;b kozismereti szakm | elméle | gyakor gegaslig 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit ai ti lati, u%azd aalatti| %-a a
szakird kond kozotti | feletti
nyu onau
oktatas Ktori
haléza
0Osszes | ebbdl targyat targyat t,
en | techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé nyelvo
gire ktatas
felkész és
it6 évf. kiegés
zité
nemze
tiségi
6vodai
nevelé
s
feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 6 7 8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 22 0 0 0
munkaidés
ebbdl né 6 7 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0
Részmunkaid 0 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 7 0 0 0
Gs
ebbél né 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 4 0 0 0
Oraado, 0 2 0 0 0 7 0 0 0 10 0 0 0
megbizasi
szerz6dés
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ebbdl né 0 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 6 0 0 0
Osszesen 6 7 12 0 0 0 0 0 10 0 0 0 39 0 0 0
(s01+s03+s05

)

ebbél né 6 6 8 0 0 0 3 0 0 7 0 0 0 30 0 0 0
(s02+s04+s06

)

7 7

Fo6allas keretében, pedagdgus munkakdrben, oktatd munkakdrben alkalmazottak szamanak nyitéallomanya

pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - dsszesitd tablazat

2024-es statisztikai adatok alapjan

lgazg | Igazg | Tagin | Tagin| Ovod | Oszt4 | Szako| Szak | Oktat | Kollé | Kdny | Kond | Gy6gypedag | Pszic | Fejles| Gydg | Egyé | Ossze
atd | até- |tézmé|[tézmé| ai ly- S mai 6 | giumi |vtaros| uktor ogus, holég | zt6 |ytestn| b S
(féiga | helyet| ny- |nyiga | csop. | tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
zgatd | tes |igazg | zgato | fogl. st | okt. Gtana Logo | eavéb 6gus 002+
(féiga| ato, - végz6 | végz6 r édgus ay ...+0
zgato | intéz |helyet P 18)
- | mény| tes,
helyet| egysé | intéz
tes) g- | mény
vezet | egysé
6 |[gveze
t6-
helyet
tes
Kdézépiskolai | 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
tanar
Altalanos 0 1 1 0 0 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
iskolai tanar
Tanité 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Tanito,
specialis
képesitéssel
« |GYOgypedag
2 |6gus,
&é konduktor
< |Fels6foku 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
8 | végzettség(
8 |6vodapedagd
g gus
& |Kozépfoka |0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
végzettségl
6vodapedagd
gus
Szakoktatd |0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Pedagogus [0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségli
Jogszabaly 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4
alapjan pedagogus
képesitést nem
igenylé
Osszesen 1 2 2 0 5 2 13 0 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 29
(s01+s02+...+s12

Koznevelési alapfeladatellatasban neveld és oktaté munkat kozvetlenil segité munkakdérben dolgozék

létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaid6s Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Meghizasos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerz&dés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbdl né Osszesen ebb6l né Osszesen ebb6l ng
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) |7 1 8 0
Titkar (6vodatitkar, 1 0 1 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
szakszolg. titkér)
Dajka 3 3 1 1 4 4 0
Gondozd/takarité
Laboréans
Pedagdgiai asszisztens 1 1 0 0 1 1 0
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Gyobgypedagdgiai asszisztens

Kényvtaros

Szakorvos

Apold

Uszémester

Rendszergazda

Gyobgytornasz

Gyermek- és ifjusagvédelmi
tamogatd
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Gyermekek, tanulok szdménak nyitéadatai
2024-es statisztikai adatok alapjan

Evfolyamok Oss
1123 |4a|5]|6]| 7|8 |kis|kéz|nag|veg| 9 |10]|11|12| 13 14 |15 |0ss| 2
éps| y |yes zes |}
6 en 6l
lan
y
Gyermekek, tanulék szdma 14 |13 [21 |21 |11 (14 |23 [10 [0 |O |O |49 |21 |15 (32 |0 [O 0 0 [244]113
ledny 6 10 |10 |8 (6 (2 |13 |4 |0 |0 [0 (25 (10 |7 |12 |0 |O 0 0 |113]0
mas telepiilésrél bejard 11 |8 |15 (12 |11 |12 |19 |10 [0 [0 |O |11 |19 |13 (29 [0 |O 0 0 |170|67
egész napos iskolai oktatasban részesil|0 (0 |0 |0 |0 |0 |0 [0 0o O (0O [0 |O |0 |0 O |O 0 0 [0 |o
véltakoz6 (de-du) oktatasban részesil |0 |0 |0 [0 [0 O (0 |0 |O |0 |0 |O [0 [o o ([0 |oO 0 0 [0 |o
Osszevont osztélyba jar6 0 |0 |0 (o [0 |0Oo [0 |o |o [0 |0 |0 [0 o Jo [0 |O 0 0 [0 |o
tobbi gyerekkel, tanuldval egyitt o (0 |2 |12 |1 |1 (1 (2 (0 |0 |O |O |6 (3 (11 (0 |O 0 0 |29 |10
nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési
igény(i gyermekek, tanulék
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi 1 10 (4 [5 |4 |12 |6 |2 |0 [0 (0 (0 |2 |4 |8 [0 (O 0 0 |38 |20
nehézséggel kiizdd
napkézis tanuld 14 |10 |13 (14 |8 |9 |11 |1 |0 O O |O |0 [0 (0o ([0 |O 0 0 |80 |37
délutani egyéb foglalkozason 0o |0 |0 [0 |O |O (0 |O [0 (0 |0 |0 [0 [0 |]O (0O |O 0 0 (o |o
résztvevé
évfolyamismétl6 (s14+s15) 1 10 (0 |0 |O |0 |O [0 |O (O |0 |O |0 |O (o |0 |O 0 0 [1 |0
ledny o |0 |0 [0 |0 (o |0 (0 |0 |0 (0o |0 (0o (o |0 (o |0 0 0 0
S eredményesen végzett, de 0 |0 0 |0 |O 0 |0 0 0 |0 0 0 0 |0
8 |ismétel
évfolyamismétlésre utasitott 1 [0 (o (o |0 |0 |O |0 |0 (o (O |O |O |0 [0 [0 (O 0 0 |1 |0
egyéni munkarend szerint tanuld 0O |0 |0 |0 [0 [0 (o (0o (0 |O |0 |0 |0 (o fo |Oo |O 0 0 |0 |0
ebbdl sajatos nevelési igény( 0O |0 |0 |0 |0 [0 (o (0o (0 |O |0 |0 |0 (o fo |Oo |O 0 0 |0 |0
otthont nyu;jt6 ellatashan részestilé 0O |0 |0 |0 |0 [0 (o (0o (0 |O |0 |0 |0 (o fo |Oo |O 0 0 |0 |0
hatranyos helyzetl gyermekek, tanulék|0 [0 [0 [0 |0 |0 O |O |0 (o (0o O |O |0 [0 [0 |O 0 0 |0 |0
halmozottan hatranyos helyzet(i o (0 |0 |O |O |O (0O [0 (0O |0 |O |O |0 [0 [0 (0 |O 0 0 |0 |0
gyermekek, tanulék
:gm gimnaziumbal jott 0 |0 0 (0 |o 0 |0 0 0 |0 0 0 0 |0
%é- szakgimnaziumbol jott 0 |0 0 [0 |0 0 |0 0 0 |0 0 0 0 |0
§ 2 |szakkozepiskolabol, 0o (0 [0 |O |O |O (0O (O (O |O |O |O |0 [0 [0 |O |O 0 0 |0 |O
s  |szakiskolabdl, készségfejlesztd
& |iskolabol jott
a 9. évfolyamosok kozill a 8. 0 (0 [0 |O |O |O (O (O (O |O |O |O |0 [0 [0 |O |O 0 0 |0 |O
évfolyamot az el6z6 tanévben végezte
utolsé éves 0 (0 |O |0 |0 |0 (0 (0O [0 |O |O |0 |0 |O |O |0 |O 0 0 |0 |0
egy idegen nyelvet tanul6k szdma 0 |0 |21 |21 |11 |14 (23 (10 (0 |O |O |O |21 (15 (32 [0 |O 0 0 |168|72
kettd idegen nyelvet tanulék szdma 0 |0 |0 (o [0 |]0Oo [0 |o |o [0 |0 |0 [0 o Jo (o0 |oO 0 0 [0 |o
harom vagy tdbb idegen nyelvet 0 |0 0o (0 |O 0o (0 (0 |O 0o (0 (0 |O 0 0 |0 |0
tanul6k szama
nyelvoktatshan nem részesiil 14 {13 (0 (0o |0 |0 |O |0 |0 (o (O |49 |0 |0 [0 [0 (O 0 0 |76 |41
nyelvoktatas alél felmentett 0 |0 |0 (o [0 |]0Oo (o |o |o [0 |0 |0 (o o Jo [0 |oO 0 0 [0 |o
tandijas o |0 |0 [0 |0 (o |0 (0 |0 |0 (0o |0 (0o o |0 (o |0 0 0 [0 |0
téritési dijas o |0 |0 [0 |0 (o |0 (0 |0 |0 (0o |0 (0o o |0 (o |0 0 0 [0 |0
rendszeres gyermekvédelmi 4 (1 |3 |2 |3 |1 (3 (3 (0 |0 |0 |O |O (0 (0 (O |O 0 0 |20 |14
kedvezményhben részestilé
mas teleplilésrél bejard hatranyos o (0 |0 |O |O |O (0O [0 (0O |0 |O |O |0 [0 [0 (0 |O 0 0 |0 |0
helyzetl gyermek, tanulé
mas teleplilésrél bejaré halmozottan |0 |O (0 |0 |O (0O |O |O [0 |0 |O (O |O |O (O |0 |O 0 0 (o o
hatranyos helyzet(i gyermek, tanulé
kezdé évfolyamos tanulék szdma 14 10 [0 |0 |0 (o jo [0 [0 |O |0 |0 |O |0 [o o |o 0 0 [14 |6
kiemelten tehetséges gyermekek, o (0 |0 |O |O |O (0O [0 (0 |O |O |O |O (0 [0 (0 |O 0 0 |0 |0
tanulok
felvett korzeten kivili tanulék szama |0 |0 |0 |0 [0 |0 |0 |0 o [0 fo ([0 [0 o o |o |oO 0 0 |0 |0

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=202941

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképz6 Iskola Technikum és Alapfoki Miivészeti Iskola
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=202941

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=001

003 - Forras Oktatasi Kdzpont Tardi Tangazdasaga
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=003

004 - Forras Oktatasi Kézpont Mez8kovesdi Tangazdasaga
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=004

005 - Forras Oktatasi Kdzpont Harsanyi Alapfokd Mivészeti Iskolgja
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=005

007 - Forras Oktatasi Kézpont Ovodaja és Alapfoku Miivészeti Iskolaja
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=007

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:
Szakkozépiskolai felvételi informaciok:

Kdod: 0001 Gazda

Felvehet6 létszam: 26 f6

Kdod: 0002 Kertész

Felvehet6 létszam: 26 f6

Kod: 0003 Kistermeldi élelmiszerel6allitd
Felvehet6 létszam: 13 f§

3 évfolyamos szakképz6 iskolai képzés.
Belépési feltétel: befejezett alapfokl iskolai végzettség

Felvételi kbvetelmény: tanulmanyi eredmények alapjan, egészségligyi palyaalkalmassagi kdvetelményeknek megfelelés
sziikséges.
A felvételi eljaras soran figyelembe vessziik a vallasi, vilagnézeti, felekezeti elkotelezettséget is.

1. A jelentkez6 altalanos iskolai tanulmanyi eredményeinek beszamitasa: (70 pont).
A képzésekre jelentkez6knek az alabbi 7. év végi és 8. félévi tantargyi eredményeit dsszegezziik: matematika, torténelem,
magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv, bioldgia, technika és életvitel.

A szdbeli meghallgatas, ismerkedd beszélgetés, melynek soran vizsgaljuk a munkahoz valé hozzaallast, a gazdalkodasi hatteret /
szandékot. A jelentkezd vallasi elkotelez6désérdl is tesziink fel kérdéseket.

A képzésekre azon tanulési és figyelemzavarral kiizd6 tanuldk is jelentkezhetnek, akik integraltan oktathatok. A jelentkezési
laphoz a szakért6i véleményt csatolni kell. Jelentkezéslikkor vizsgaljuk — szaktdl fliggéen — az allatgondozashoz valo
hozzaallast.

A tanul6 csaladja az intézménybe jelentkezéssel tudomasul veszi, hogy el6zetes, el6re egyeztetett, kdlcséndsen megfeleld
idépontban ismerkedé csaladlatogatasra mennek az intézmény képvisel8i — iskolalelkész, leendd osztalyféndk — a csaladhoz.
A szobeli meghallgatas: 2024. februar 27-macius 14. kdz6tt, Tardon lesz.

A felvételi eredményérél 2024. aprilis 28-ig értesitjik az iskolakat, és a jelentkez6ket.
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=001
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=003
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=004
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=005
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=007

GAZDA: A gazda altalanos mez6gazdasagi szakismerettel, a mez6gazdasagi munkak végzéséhez szilkséges elméleti, fizikai és
gyakorlati felkésziltséggel, vallalkozoi tevékenységhez szilkséges alapismeretekkel is rendelkez6 mez&gazdasagi szakember,
aki a mez6gazdasagi termelési munkakat gazdasagos, kornyezetkiméld technoldgiakkal képes elvégezni.

Képzéseink kozil ez a legdsszetettebb, legnehezebb, de egyben a legtébb tudast, ismeretet adja. A gazda képesités
megszerzésének feltétele, hogy sikeriiljon a traktor vezet6i vizsga. Ezt a vizsgat a képzés soran, iskolai keretben, még a komplex
gazda vizsga megkezdése el6tt sziikséges letenni. Tanulmanyok utan elhelyezkedhetsz nagy gazdasagban, vagy sajat
vallalkozasba is kezdhetsz.

KERTESZ: A kertész feladata sz616- és gyiimolcsiiltetvények létesitése, zoldségnévények szaporitasa, telepitése. A sz616-, a
gylmalcs- és a zoldségtermesztéshen fizikai erdkifejtést is igényl6 termelési tevékenység végzése, a tevékenység végzésével
kapcsolatos gépek lizemeltetése, az elGallitott termékek betakaritasa, tarolasa és értékesitése. A szakképesités megszerzése
lehetdvé teszi 6nall6 vallalkozés inditasat a vallalkozasrél sz616 hatalyos jogszabalyok rendelkezései alapjan. A képzéseink
kozil talan ez a legkdnnyebben elsajatithatd. Azok szamara is sikerélményt ny(jt, akik jol tlrik a monotoniat, és a megadott
szempontok szerint, egyszerli munkafolyamatokat is szivesen, pontosan végeznek. A tanulasi nehézséggel kiizd6k szdmara
leginkabb ajanlott képzésink.

KISTERMELOI ELELMISZERELOALLITO: Kistermel&i élelmiszer-eldallitoként komplex feladatokat végez. Tevékenységi
korének megfeleléen az alapanyag el6allitasan keresztil a feldolgozason at, az elkészitett élelmiszer értékesitéséig. A
tevékenység soran figyelembe veszi kdrnyezetének hagyomanyait, a tajegység jellegébdl adddo egyedi lehet6ségeket. Ez is
Osszetett képzés, mely nehézségi fokaban a gazdahoz kozelit, de mégis kénnyebb.

2 évfolyamos technikumi képzés
Kertésztechnikus
Belépési kovetelmény: érettségi bizonyitvany

Felvételi kbvetelmény: tanulmanyi eredmények alapjan, egészségligyi palyaalkalmassagi kdvetelményeknek megfelelés
sziikséges.
A felvételi eljaras soran figyelembe vessziik a vallasi, vilagnézeti, felekezeti elkotelezettséget is.

1. A jelentkez6 érettségi eredményeinek beszamitasa: (50 pont).

A szobeli meghallgatas, ismerkedd beszélgetés, melynek soran vizsgaljuk a munkahoz vald hozzaallast, a gazdalkodasi hatteret /
szandékot. A jelentkezd vallasi elkotelez&désérol is tesziink fel kérdéseket.

A képzésekre azon tanulasi és figyelemzavarral kiizdg tanuldk is jelentkezhetnek, akik integraltan oktathatdk. A jelentkezési
laphoz a szakért6i véleményt csatolni kell.

A tanul6 csaladja az intézménybe jelentkezéssel tudomasul veszi, hogy el6zetes, el6re egyeztetett, kdlcséndsen megfeleld
idépontban ismerkedé csaladlatogatasra mennek az intézmény képvisel8i — iskolalelkész, leendd osztalyféndk — a csaladhoz.
Mez6gazdasag és erdészet agazat kertészeti terliletének képzése, amely érettségivel és technikus szintii szakképzettség
megszerzésével zarul.

Vélaszthat6 szakmairanyok: Parképit6 és -fenntartéd szakmairany,

A kertésztechnikus szakma széleskdr( ismereteket nyljt a kertészeti 4gazathoz tartoz6 termesztési, forgalmazasi, mdszaki,
gazdalkodasi és az ehhez kapcsolddo feladatok teriiletén. A kertésztechnikus feladata a sz616- és gyiimélcstermesztés, zoldség-,
gyogynovény- és diszndvénytermesztés, virdgkotés és berendezés, valamint a kertek épitése és gondozasa. Korszer( termesztd
berendezésekkel dolgozik.

Ajanlott minden ?atal szdmara, akit vonz a természet, szereti a ndvényeket, szeret alkotni, és fontos szdmara ,,munkajanak
gylmolcse”.

A beiratkozasra meghatarozott idg:
Beiratkozés az 6vodaba, és az ltalanos iskolaba: 2025 aprilishan, az iskola honlapjan aktualisan kdzolt id6pontban.

Beiratkozas a k6zépiskolaba: 2025. janiusban az iskola honlapjan aktualisan kdzolt idépontban.
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A fenntarto6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:

Ovodai csoportok szama: 3

Altalanos iskola évfolyamainak szama: 8

Szakkozépiskolai évfolyamok szama: 3 Szakképesitések megnevezése: Gazda; Kertész; KistermelGi élelmiszerel&allitd.

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbbéa tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiiggd értékelésének nyilvanos megallapitéasai és idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

Ellendrz6 szerv Kezd6 datum Vég datum  Tipusa

Borsod-Abalj-Zemplén Megyei 2018.03.11. 2018.06.09. Hatoésagi ellenbrzés
Kormanyhivatal

A nevelési-oktatasi intézmeény nyitva tartdsanak rendje:
A tanév rendjében meghatarozott tanitasi napokon 7:45-t6l 16:30-ig, tovabba igény szerint 7:00-t6l 18:00-ig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
Vezet6i tanfeltgyelet:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
90,48%

1.1. Milyen mdédon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

teljestl

Az intézmény PedagOgiai Programjaban meghatarozott célok és nevelési, oktatasi alapelvek illeszkednek a vezet6i
palyazataban, a munkatervekben és a beszdmol6kban meghatarozottakhoz. A pedagdgiai programban kidolgozott nevelési -
oktatasi alapelveinek, célok és feladatok meghatarozasaban iranyitéként, szervezéként meghatarozé a szerepe. A célok
meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait — tanuldi dsszetételét, a tanulok szociokulturdlis hatterét. A
tervezési dokumentumokban, a két egymast kévetd munkatervben megjelené célok koherens egységet alkotnak a pedagdgiai
programban szerepld nevelési-oktatasi alapelveivel, céljaival, feladataival. (Pedagégiai Program, munkatervek, beszamolok,
fenntartdi, vezet6tarsi interjuk)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulési eredményekre
vonatkozé deklaralt céljait.

teljestl

A nevelGtestilete képes a csapatmunkara, segité egylttm(ikodéssel valdsitja meg céljait, teljesiti feladatait. A vezet6 nagy
hangsulyt fektet a munkahelyi klima fejlesztésére, egyiittm{ikodést szorgalmaz munkatarsaival, hogy megvaldsulhasson a
kiegyensulyozott pedagdgiai légkor. Cél a magas szintl szervezeti kultdra kialakitasa, az informaciéaramlas, a dontéselékészités
biztositasa, ezt tdimogatja az intézményben alkalmazott Huntig Territory. Példat mutat azzal, hogy a munkatervben
meghatéarozott feladatokat pontosan, hataridére teljesiti. A tervben feltiintetett ellendrzéseket, értékeléseket elvégzi. Ertékelései
eléremutatéak annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait. (munkatervek,
beszamoldk, vezetbi interju)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.
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teljestl

A vezet6 szerint egy iskolanak sokoldaltan kell biztositania a tanulék szdmaéra a fejlédés lehetéségét. Az iskola tanul6i szdmara
tobbféle tanulast segitd, fejlesztd lehet6séget kinal pl. IKT eszk6zok alkalmazasa, 8. 0. plusz matematika és magyar 6ra,
kompetencia mérésre felkészités, helyi tanterv aktualizalasa soran tanmenetek dsszehangolasa, korrepetalas, tehetség- gondozas.
A lehet6ségek azonban csak dsszpontositott nevel6-oktatd munka révén kamatoznak, amit joggal var el kollégaitol. Az
elkotelezett pedagogusok lelkiismeretes munkaja, a sziilékkel val6 szoros kapcsolattartas és a didkokra val6 egyéni odafigyelés
meghozta és folyamatosan hozza az eredményeket. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszdmolok, vezet6i interji)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi m(ikddést befolyasol6 azonositott, 0sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulés és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

inkabb teljesdl

A mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kiléndsen a tanulas és tanitas szervezésében és irdnyitasaban. A tantestilet év elején, év kozben és
év végén rendszeresen ill. adott esetben rendkivili helyzetekben is értékeli a tanul6k elérehaladasat, és ha beavatkozast tart
szlikségesnek, megteszi a megfelel6 1épéseket. Havi szinten foglalkoznak minden tanulé magatartasaval, melynek kidolgozott
rendszere biztositja a nyugodt tanulasi kornyezet megvaldsulasat. A vezet6 a tanulas és tanitas szervezésében, irdnyitasaban
nagymértékben befolyasold tényez6nek tekinti a szabalyok, normak betartasat. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok,
vezet6i interja)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

inkabb teljesdl

Beszamoldiban bemutatja az adott tanév tanulmanyi, nevelési és versenyeredményeit. A kdzponti mérési eredményeket elemzi a
szakos kollégak bevonasaval, majd a nevel6testiileti értekezlet keretén belll megosztja a tanulasi eredményességrél szolé
informéaciokat. (beszamolok, vezet6i interji)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények ésszehasonlitasarol,
valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

inkabb teljesdl

Az intézmény havi rendszerességgel tart értekezletet, melyen elsésorban a tanuldk magatartasarol esik szé, de értékelik a tanuloi
teljesitményeket, eredményeket. A tanév végi beszamolékban megjelennek a tanévben elért eredmények munkajarol szolé
elemzések. Az eredményeket személyre szabottan hasznaljak fel és jel6lik ki a kdvetkezd év feladatait. (beszamoldk, vezet6i
interja)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmeény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjadk a tanul6k értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesl

A stratégiai dokumentumokban megjelenik a tanuléi értékelés rendszere, annak fejlesztd jellege. A Pedagdgiai Programban
hangsulyos a személyre szabott, differencialt értékelés, mely motivalo, 6szténz6 hatast a tanuléi teljesitményre. A
kovetelmények és az elvarasok szabalyozottak, mindenki szamara elérheték. Nagy hangsulyt fektetnek a tanulok redlis
értékelésére valamint a kozosségfejlesztésre. (Pedagdgiai Program, munkatervek)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

teljesl

A vezetd folyamatosan, érdemben és el6remutatdan igyekszik reflektalni. Torekszik arra, hogy véleménye meghatarozé legyen
az iskolai munkéban. Iskolai nevelémunka alapelvei k6z6tt megtalalhaté a visszajelzés elve. Folyamatosan nyujtanak
visszajelzést — mind a tanuld, mind a szll6k szamara — a személyiségfejlédésrdl, a tanuldi teljesitményekrdl, ezek valtozasarol.
Torekszenek arra, hogy az egyes tanulék kilénb6zé személyiségjegyeihez igazodd, differencialt, az optimalis teljesitményt
el6segitd visszajelzést, értékelést adjanak. (Pedagdgiai Program, vezet6i interju, vezet6tarsi interju)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
teljestl

Az iskola helyi tantervét a jogszabalyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva, az iskola sajatossagaihoz, a kiilsd és belsd
elvarasokhoz, a valtozasokhoz igazitva készitette el a tanulok képességeit, készségeit jol ismerve. Olyan tantargyfelosztas
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készit, amely egyrészt igazodik a helyi tantervhez, masrészt egyarant nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra és a
felzarkoztatasra. Kiemelten kezelik a BTMN-gel kiizdd és SNI tanuldkkal valé toérédést. (Pedagogiai Program, helyi tantervek,
vezetdi interja)

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljestl

Annak érdekében, hogy a helyi tanterv kdvetelményeit minden tanulé teljesiteni tudja, a vezet6 dsszehangolja és iranyitja a
tanmenetek kidolgozasat. A célok és az oktatasi tartalmak 6sszhangjaban iranyitja a kdvetelmények teljesitését. A helyi
tantervek aktualizalasa soran a torténelem, vizuélis kultdra, ének és technika tanmenetek 6ssze lettek hangolva. igy ezeken az
ordkon egyid6ben ugyanazt a kort tanuljak a gyerekek. Ezzel egy atfogdbb képet kapnak, élményszerlibbé téve az
ismeretszerzést. A dokumentumokat rendszeresen, az adott évfolyamhoz igazodva aktualizaljak. (Pedagogiai Program, vezetdi
és vezet6tarsi interju)

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése.

teljestl

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete fontos a vezetd szaméara. A
kornyezeti nevelés a munkatervekben kiemelt feladatok kozott jelenik meg. Rendszeresen vesznek részt szemét gy(ijtési
akcidkban — Tedszedd, - el6térbe helyezik a szelektivitast, Gjrahasznositas lehetéségeit, a takarékos felhasznalasi modokat. Ezek
a tanmenetekben és az éves tervezésben részben jelennek meg. (Munkatervek, vezetdi, vezet6tarsi interja)

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatdban?

1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogato eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

teljestl

Az intézményvezetd sajat tanitasi gyakorlataban is torekszik a differencialt fejlesztésére az adaptiv oktatds megvaldsitasara, a
differencialt fejlesztésre. Sziikség esetén (enyhe ért. fogyatékosok esetében) egyéni haladas kijelolésére torekszik, igyekszik
napi kapcsolattartasra a szul6vel. Sajat tanitasi gyakorlatdban, a kémia 6rakon is térekszik a differencialt fejlesztésére (id6,
konnyités) a raszoruldknak, a lemarado tanuldk fejlesztésére, a lemorzsolddas csokkentése érdekében. A vezet6i példaadas
kovetkeztében az iskola pedagdgusai is f§ feladatuknak tekintik az egyéni banasmaédot. Befogadas, errél sz6l az egész iskola
lelkiilete, ahogy Isten sem tesz kiilénbséget. Intézményi szinten egy ,,gydgyito iskola” —nak nevezi intézményét, ahol nagyon
sok gyermek allt helyre mashol 6sszeszedett sériiléseibdl. (vezetdi, vezetdtarsi interji)

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k) specidlis
tdmogatast kapjanak.

teljestl

A kilonboz6 képességli tanuldk részére biztositjak az egyéni fejlesztésiiket. Igyekeznek beiskolazni kollégéikat, hogy sajat
pedagdgusokkal tudjak megoldani ezen iranyl feladataikat. Egyik kollégajuk végzett logopédusként, igy egy kiils8s
gyégypedagogussal egyltt meg tudjak oldani a szikséges fejlesztéseket. Volt iskolatitkdruk menet kézben befejezte
szocialpedagogiai tanulmanyait és igy besegit a BTMN-s tanulok fejlesztésében. Az integralas aranyaira jobban figyelnek, mert
hangsulyossa valt az osztalyfénok ilyen iranyu feleléssége a csaladlatogatasok alkalméval. Az 1. osztalyban pedagégiai
asszisztens és arnyék pedagogus is segiti a tanité munkajat. A tehetséggondozast versenyekkel, miivészeti képzés (zene,
képzdémivészet) lehet8ségének biztositasaval teremtik meg az érdekl6d6 tanuldk szamara. (interjuk)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a
lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

inkabb teljesil

Az altalanos iskoldban nem jellemz6 a korai elhagyas. Sajnos a tanuloi életutakat nem kévetik célzottan nyomon, habar a
visszajelzéseket kiilon elmentik, de nem rendszerezik. Azonban végzett didkjaik kozll sokan visszamennek latogatdba, ilyenkor
van lehet6séguk beszélgetni velik. Elballagott altaldnos iskolasok sziilei az osztalyfénoknek sokszor visszajeleznek
gyermekikrél. (vezetdi interja)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkoz6 célok és feladatok
meghatarozasaban, egyuttm(ikédés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.

megfelel§
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1.3. A fejleszt6 jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépilése a
pedagdgiai kultdraba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulésa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megval6sulasa az intézményben.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési-értékelési eredmények fokozottabb beépitése a tanulasi folyamatba. A tanuléi életutak célzott nyomon kovetése, a
kozépiskolai visszajelzések rendszerezése, dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagoégiai programban kidolgozott nevelési - oktatasi alapelveknek, a céloknak és a feladatoknak a meghatarozéasaban
szervez6ként meghatarozo a szerepe. Nemcsak a tervezésben, hanem az intézményi folyamatok operativ megvaldsitasaban, és a
stratégiai célok Kkijel6lésében is kulcsfontossagu a személyisége, a munkéja. A feladatok kijeldlésében is dontd szerepe van.
Vezet6i munkaja soran leghangsulyosabb a tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok és feladatok meghatarozasa, a
tehetséggondozas, a felzarkdztatés, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama csdkkentésének kezelése. A tanitasi
stratégiak széleskorliek, a feladatok és tevékenységek gyermekkdzpontiak. A tanorai foglalkozasok és a tandran kivili
tevékenységek mind hozzajarulnak a motivalt tanuléi légkérhéz. A motivacidt tovabb erdsiti a meger6sit6, fejlesztd
visszacsatolas.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

teljesl

Az altalanos iskola irdnyitasa és miikodése a hatalyos jogszabalyokban meghatarozott médon folyik. A vezet6 figyelemmel
kiséri, az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, aktivan kdveti a jogszabalyi valtozasokat. Két kolléga, az igazgatd helyettes és
iskolatitkar feladata a jogi szabalyozok napi szintl kdvetése, de a fenntartotol is kap tajékoztatast az aktualitdsokrol. A fenntarto
is alatamasztotta , hogy a vezetd az aktualis jogszabalyi valtozasokat aktivan kdveti, ismeri a valtoztatasok szikségességének
okait. (Pedagdgiai Program, vezet6i palyazat, interjuk)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

teljestl

Az intézmény vezet6je irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Iranyitja, ellenérzi
ezen dokumentumok elkészitését, modositasat, feliilvizsgalatat. Az intézményi dontésekbe, a déntések elékészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit, majd a dontéshozatalnal is kikéri véleményiiket. A heti vezetdi megbeszélés inditja a
munkat, a havi rendszeresség(i munkaértekezletek alkalmaval megbeszélik az aktudlis valtozasokat, feladatokat, értékelik az
elért eredményeket. (vezetdi interju, vezet6tarsi interju)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajekoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikécios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zosségi
média stb.) mikddtet.

teljesl

A tajékoztatas tobb csatornan at valosul meg. Az informaciok atadasa szobeli, digitalis és papiralapt formaban is zajlik. A heti
vezetdi és havi nevelési — és munkaértekezleteken beszélik meg az aktualis feladatokat, értékelik a kit(izott célok
megvalosulasat. Falidjsagra is felkeriilnek a fontos id6pontok, feladatok. M{kddik egy iskolan beliili, pedagégusok altal
rendszeresen latogatott és hasznalt facebook-csoport, aminek segitségével gyorsan naprakész informéacidk birtokaba juthatnak a
kollégak. (SZMSZ, Ped program, vezet6i palyazat, interjuk)

2.2.2. A megheszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul.

teljestl

A vezet6 a szolgalo vezetési stilust képviseli, Ugyel arra, hogy hiteles maradjon, és a feladatok élére all. Olyan légkor van a
megbeszéléseken, értekezleteken, ahol mindenki batran, retorzié mentesen mondhatja el véleményét, nyitott a visszajelzésekre.
(vezetdi, vezetbtarsi interji)

2.3. Hogyan torténik az intézményi erforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id&- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkertlés stb.).

teljestl
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Fontos vezet6i feladatnak tartja a pedagogusok egyenletes terhelését, amely nehéz vezet6i feladat. A feladatokat igyekszik
aranyosan elosztani a pedagogusok kdzott. A tantargyfelosztas elkészitésénél és a tanéran kivili programok tervezésénél
figyelembe veszik a kollégak végzettségét, személyiségét, tanuldkhoz, sziil6khoz és a kollégakhoz valo viszonyat. A feladat
megvaldésitasahoz kilsé mindségi ellendrzésen esett at az intézmény ( Huntig Territory), amely eredményeként készilt el egy
pontos szervezeti abra, kapcsolati halokkal, munkakori leirasokkal. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, vezet6i program, vezet6i
interjd)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

teljestl

Megszervezi az intézmény miikodését, biztositja a targyi feltételeket. Naprakész, reélis képpel rendelkezik a zavartalan, magas
szinvonalt munkahoz sziikséges eszk6zok meglétérdl, illetve esetleges hianyardl. A szervezeti és miikddési szabalyzatban
szabalyozva van a m(ikddési rend, ezen belul az 6vé-véd6 el8irdsok, a belépési és benntartdzkodasi rend, illetve a rendkivili
esemeényekre vonatkozo eljarasrendek, és az iskola helyiségeinek hasznalati rendje. Mindent megtesz a nevel6-és oktatd munka
hatékony és biztonsagos feltételeinek megteremtése érdekében. Tajékoztatja a fenntartét a fejlesztési terveir6l, a
hianyossagokrdl, és keresi azok megoldasi lehet6ségeit. (Pedagogiai Program, fenntartdi interjd, vezetdi, vezet6tarsi interju,
SZMSZ)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlédés
értékrendje.

teljestl

Minden terlleten nagy gondot fektetnek a fenntarthaté fejl6dés értékrendjének érvényesiilésére. Mar az alsé tagozaton elkezdik
az érzékenyités tevékenységét, akcidkat, gydjtéseket szerveznek. Teszedd szemétszedd alkalmak, szelektiv hulladékgy(jtés
biztositasa, hulladékgazdalkodas kialakitasa az Gjra hasznositassal. Az iskolai vilagitas korszerdsitése, koltséghatékonnyé tétele
is mintat ad az ott tanulé kdzdsség szamara. Ez a projekt 2023. januarjaban valosult meg. A régi eszkdzoket széthontjak és
értékesitik. (Vezet6i palyazat, interjuk)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljesl

Az intézmény vezet6je a jogszabalyban elGirt modon eleget tesz a tajékoztatasi kdtelezettségeinek, az intézményi
dokumentumokat a jogszabalyi er6forrasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozzak. Az intézmény alapdokumentumai az
iskolaban megtekinthet6k, illetve megtalalhatok az iskola honlapjan és a KIR feliileten is elérhet6k. A mindennapos torténések,
események az intézmény honlapjan kdvethet6k nyomon. (iskola honlapja, vezetéi, vezet6tarsi interjuk)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszk6zoket, csatornakat miikddtet.
teljesl

Korszer(i, megujitott honlapot izemeltetnek, mely az Eszterhdzy Egyetem bevonasaval késziilt el, arculati kézikényvet
készitettek. Naprakész informaciok talalhaték versenyeredményekr6l, kézérdekd tudnivalokrdl, rendezvényekrél. A
rendszergazda és egy kolléga heti 5 oraban ligyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak id6szer(iségére, az intézményi
dokumentumok, informacidk frissen tartasara, a jogszabalyi el6irdsok betartasara. A szul6kkel jo, személyes kapcsolatra
torekszik, és a lehet6ségekhez képest maximalisan all rendelkezésiikre. (SZMSZ, beszamolok, vezetdi, fenntartdi interja)
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathat6sagat?

2.5.1. Szabéalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellenbrizhet6ségét.

teljesl

Az iskola szervezeti megujuldsa a Hunting Territory rendszer alapjan tortént. Ez (j feladatkoroket hozott 1étre, és pontosan
meghatarozza a személyekhez tartoz6 kompetenciahatarokat. Ily médon is az iskola szabalyrendszere atlathatd, nyomon
kovethetd, ellendrizhetd. A folyamatokat megtervezi (feladat, felel6sok, hataridék), azokat k6zésen megvaldsitjak. Konkrét
tervezéssel biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, vezetdi és vezet6tarsi
interja)

2.5.2. Elvéarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestl

A vezet6 elvérja a szabalyos, korrekt dokumentéciét — tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek, munkak6zosségi tervek
elkészitését, az anyakdnyvek pontos vezetését. Az iskola e-naplot hasznal, melynek rendszeres vezetését a vezet6ség ellendrzi.
A beszamoldk készitéséhez szempontsort allit 6ssze. (Vezetbi interjd, vezet6tarsi interj)

2.6. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézmeényvezet6?
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2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a partnereket
képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténé kapcsolattartasban.

teljestl

Az eredményesség érdekében elengedhetetlen a kiilsé partnerekkel valé egylttmiikodés. Személyesen iranyitja, j6l hasznositja a
meglévé kapcsolatokat és torekszik Uj kapcsolatok kiépitésére. Dokumentumaiban j6l koriilirhat6 médon meghatarozza az
iskola partneri korét, a velik vald kapcsolattartas médjat. A D6k munkajara munkaterveiben épit. Térekszik a szul6k
bevonasara az iskola életébe. Az egylittmiikodések alapja a konstruktivitas, a pozitiv jovékép kialakitasa, a partneri viszony.
Személyesen tartja a kapcsolatot az iskola kiilénb6z6 partnereinek képvisel8ivel és a szervezetekkel. A kapcsolattartas
kozéppontjaban a gyermekek érdeke, az egészseges kornyezeten torténd nevelése oktatasa, az iskolaban téltott idé hatékony
eltdltése célok allnak.(SZMSZ, Pedagogiai Program)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrdsok biztositasa érdekeben.

teljestl

A fenntartéval, mikodtetdvel val6 rendszeres kapcsolat, informacidcsere az intézmény feladataihoz sziikséges feltételek
megteremtését célozza az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. Egyittm(kddése a fenntartdval
konstruktiv és egyuttm(kddésen alapul. A vezetd a sikeres komplex intézményi miikddést tekinti prioritasnak: a célok elérését
koveti és segiti, egylttm(ikddik munkatarsaival, az intézményhasznaldkkal és a partnerekkel. Vezet6i munkaja f6 célja az iskola
sikeressé tétele. (Pedagdgiai Program, fenntart6i interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozéasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikédo tajékoztatasa.

kiemelkedd

2.3. Az intézményi er&forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

kiemelkedd

2.4. Az intézményi m(ikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen, tobbcsatornas kommunikécid
alkalmazasa.

kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az elmult idészak fejlesztései révén - Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
teriileten fejleszthetd tevékenységet nem indokolt kijeldIni.

Kiemelked6 tevékenységek

Intézménye irant elkotelezett vezetd, szakmai tevékenységével mindenkor az iskola, és a benne dolgozdk érdekeit képviseli. A
pontos adminisztraciét megkdveteli, tervszer(ien ellen6rzi. Az intézmény kapcsolatait apolja, fenntartja. A fenntartéval
konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. Az infrastruktdra megfelel6 karbantartasaval, felGjitasaval és fejlesztésével megfelel6
munkakoriulményeket teremt. A vezetd napra kész: folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold
szabalyozdkat. A pedagdgusokat tajékoztatja az intézményt és 6ket, munkajukat érint6 jogszabalyi valtozasokrol. A
kapcsolattartas sikerességéhez hozzajarulnak azok a kommunikécids eszkézok, amiket nagy gyakorlattal, széles tarhazzal
alkalmaznak. Ez nem csak az egymas kozti kommunikaciot biztositja, de az iskolahasznaldkat is informalja. Nyilt és 6szinte
kommunikacié jellemzi, megfelel6en és j6l kezeli az intézményt érinté eseményeket.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

97,22%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsg és belsd kornyezetét, a folyamatban 1év6 és
varhat6 valtozasokat.

teljesl

Figyelemmel kiséri az intézmény kiilsg és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évg és varhato valtozasokat. Kiemelt feladatként
jelenik meg a kialakitott jév6kép megvalésitasara valo felkészilés. Megvaldsul a vezetSi palyazat jovéképe és a pedagdgiai
programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangja. A jovékép kialakitasa sordn a tervezésbe, elemzésbe és a
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megvaldsitasba bevonja a nevel&testiiletet, és kozosen fogalmazzéak meg a célokat. (Pedagogiai Program, vezetdi palyazat,
interjuk)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és
tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulilését.

teljestl

Az intézmény honlapjan is olvashaté-, a kor kovetelményeire és a helyi sajatossagokra is odafigyel6 Pedagdgiai program, mely
meghatarozza az iskola jovékepét, és kiildetésnyilatkozatat: egy olyan iskola, ahova a gyerekek szeretnek jarni, ahol a sziilék
elégedettek, ahol olyan légkdr van, amiben a kollégak szivesen tartdzkodnak és teszik Istennek, mert felekezetiség nélkil az
Isten kiralysagat épitik. JovOképének legfontosabb elemének tekinti, hogy olyan szervezete legyen, ahol a kollégak maximalisan
felsorakoznak a vezetd mogott és egyuttmiikddve valositjak meg az intézmény jovEképét. ezért tartotta fontosnak Iétrehozni és
fenntartani egy egy(ittm(ikdd6é emberekbdl alld, dsszetarto tantestilletet. (vezet6i interja)

3.1.3. Az intézményi jovBkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban megfogalmazott
jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljestl

A nevel6testiilettel k6zOsen az igazgato iranyitasaval késziilt a Pedagogiai Program, mely tartalmazza az iskola célkitiizéseit,
feladatait, értékrendjét, jovOképét. Az intézményvezet, ha szikséges, kezdeményezi a Pedagdgiai Program mddositasat. A
modositaskor a tantestilet véleményét kikérve valtoztat az intézmény jovképén. Az intézmény jovékepének kialakitasakor
figyelembe veszi a tanulék személyiségét, szocidlis hatterét, a személyi és targyi feltételeket. Biztositja az iskolai
dokumentumok (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend) nyilvanossagat. (vezetdi interji)

3.2. Hogyan képes reagéalni az intézményt ér6 kihivasokra, véaltozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktuéalis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

teljestl

Az iskola Pedag6giai Programjat a nevel&testiilet allitja 6ssze, nagy felelésséggel. A tervszer(iség, rugalmassag, innovacio
jellemzi minden tevékenységiiket. A jogszabalyi valtozasok id6r6l idére Uj feladatok adnak az oktatasi intézményeknek. Az
aktualis kiils6-bels6 valtozasokat figyelemmel kiséri. A megvaldsitast képes iranyitani. Figyelemmel Kiséri az iskolai kdrnyezet
valtozasaival jaro szakmai véleményeket, elemzi a valtozasokat, a kihivasokat, és konstruktivan reagal rajuk, bevonva a
kollégak lehetd legszélesebb korét a tervezésbe, végrehajtasha és értékelésbe. (Pedagogiai Program, fenntartoi interju, vezet6i
interjQ)

3.2.2. A véltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerllési mddjat megosztja
kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

teljesl

A vezet6 maga keresi a valtozas lehetdségét, és ebbe minden szinten bevonja a kollégakat is. A valtozast 6k is indithatjak, igy
nem nyitotta lesz a szervezet, hanem igényli a valtozast. A valtozasok hatékony kezeléséhez a szakmai-pedagogiai tudasat
folyamatosan fejleszti, elsajatitotta azokat az ismereteket, amelyek sziikségesek. A valtozasok elfogadtatdsa demokratikus
szellemben torténik, bevonja a folyamat elemzésében az érintett partnereket, megoldési alternativakat keres. (SZMSZ,
Pedagdgiai Program, interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljestl

Az intézményvezetd a ,,semmibél”, nyolc keresztény csalad dsszefogasaban kezdte el az iskolat Iétrehozni, majd miikodtetni,
gyakorlatilag minden miikodési format ki kellett alakitani az iskolaban, dvodaban, szakképzésben a tantestiiletben és az
osztalyokon beliil is. Az6ta is folyamatos valtozasok jelennek meg szervezeti és szabalyozo6i szinten is alkalmazasaban,
kivitelezésében a tantestiiletet egységhben 6sszefogva munkalkodik. A valtozasok megvaldsitasa hatékony, élére all a
kezdeményezéseknek, képes motivalni és az aktivitast végig fenntartva vezetni intézményét. (fenntartdi interju)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdéveti a célok megvalsulasat.

teljestl

Az alapdokumentumokban megfogalmazott célokbdl kiindulva fogalmazza meg sajat, vezetdi id6szakra, tanévekre vagy
rovidebb idészakokra vonatkozo céljait. A rendszeres értekezletek alkalmaval keriil sor a célok megvaldsulasanak nyomon
kovetésére, az esetleges korrekcidk megtervezésére. Beszamoloibdl kideril, hogy mi teljesilt, milyen mértékben. (pedagogiai
program, vezet8i program, munkatervek, beszamolok, vezet6i interja)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznélja a belsd
és a kils6 intézményértékelés eredményét.
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inkabb teljesil

Az intézmény vezet6je nyitott minden visszajelzésre. Ahhoz, hogy objektiv véleményt kapjon, kiilsés szakemberek segitségét is
igénybe veszi. Ennek egyik fontos megjelenése a Plinkdsdi Teologiai Féiskola szakértdinek bevonasa iskolan beliili képzésekbe.
Folyamatos a fejlédési igénye a vezetdi munkaban, igy tobb keresztény vezetdi szervezetben vesz részt, jo kapcsolatot apol az
ACSI-on keresztil mas keresztény vezetdkkel, tagja a magyar keresztény vezet6ket tomorit6 KEVE tarsasagnak.
Tanfolyamokon, konferenciakon vesz részt, hogy a szakmai fejlédése folyamatos legyen. Az intézményvezet6i ellendrzés
eredményeit felhasznalva tudatosan késziti eld, tervezi meg intézménye fejlesztési teriileteit. (E16z6 tanfelligyeleti ellen6rzés —
fejlesztési terv, munkatervek, beszamolok, interjik)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irényitja az intézmény hossz( és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

teljestl

3 évvel ezel6tt az intézmény atesett egy kiils6s mindség ellenérzésen (Hunting Territory), amely soran elkésziilt egy pontos
szervezeti dbra, minden részegység-vezetdvel, kapcsolati haléval, és munkakori leirassal, valamint folyamatszabalyozéssal. A
stratégia és az OH altal meghatarozott feladatok meghatarozasa utdn a megfeleld déntések megsziletnek. Ezek
figyelembevételével a Hunting Territory altal meghatarozott feladatkéréknek megfeleléen keriilnek a feladatok lebontasra. Az
el6készitdé dokumentumok 0sszegzését az igazgatohelyettes végzi, a vezetd ellen6rzi, majd tovabbitédik a fenntarto felé
véleményezésre. A dokumentumok legitimacidja és a roluk vald tajékoztatds ezutan torténik. (vezetdi, vezetbtarsi interji)
3.4.2. A stratégiai célok elérésehez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

teljestl

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Az
intézményvezetd a hosszU és rovid tava tervezést a korlilmények figyelembevételével irdnyitja. Az éves munkaterv
elkészitésébe a nevel6testiiletet bevonja, a munkatarsak igy idében értesiilnek az adott tanév feladatairdl. A rendszeresen tartott
nevelGtestileti értekezleten az intézményvezet6 képet kap a fejlesztésre szoruld teriiletekrél, a tantestilettel konkrét javaslatot
tesz a kialakult nehézségek megoldasara. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat. (vezetdi, vezet6tarsi interjik)
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehet@séget biztosit szamukra az
onallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

teljestl

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére — tovabbtanulas, Gj szak elvégzése ( logopédia, szocial pedagogus ),
portféliok elkészitése. Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kiilonbdzd formait, melyek kozil kiemelkedik a tanévzaro
min&ségbiztositasi hét megszervezése. Egyéniségének fontos jellemzdje, hogy egyittm(kddik a munkatarsaival, a déntésekbe
bevonja 6ket. A vezet6tarsak véleményére épitve, a célokat kozésen megfogalmazva rugalmasan tud egyitt Gj iranyokat
kijeldlni. TAmogatja és szorgalmazza a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére irdnyulé kezdeményezéseket, innovativ
torekvéseket. A kollégak erésségeit ismerve olyan feladatokkal bizza meg 6ket, amelyeket képesek sikeresen elvégezni.
(Beiskolazasi terv, interjuk, éves munkaterv, beszamolok)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket,
innovéacidkat, fejlesztéseket.

teljestl

A vezet6 személyes példamutatéssal, lehet6ségek biztositasaval 6sztondzi munkatarsai innovacios torekvéseit, és minden olyan
kezdeményezést, amely eredményesebbé teszi a tanitas-tanulasi folyamatokat. Elsésorban az évfolyamra érvényes NAT-on
alapuld Kerettanterv elvéarasainak megfelelé alt. iskolai neveléssel-oktatassal és megfelel6 lelkiség(i tanari garda
alkalmazasaval. A lelkiismeretes munka, a sziil6kkel val6 szoros kapcsolattartas, az diakokra vald egyéni odafigyelés meghozta
és hozza folyamatosan az eredményeket. (fenntartéi interj)

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 8sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

3.2. A véltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 tertileteinek rendszeres beazonositasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfelel§
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3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tanulas-tanitds még eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések ersitése és timogatasa a nevel6testiletben.
Kiemelked6 tevékenységek

A vezet6 jol ismeri az iskolahasznalék igényeit, melyeket kivaléan 6tvdz az intézmény céljainak megfogalmazésaval.
Figyelembe veszi az intézmény megléve erésségeit és a gyengeségeit folyamatosan elemezve prébal a mutatdkon javitani. Az
oktatasban bekdvetkezd valtozasokat, egyéb atalakuldsokat hatékonyan és jol kezeli intézményében, konstruktivan
egyuttm(kddik vezet6tarsaival, fejlett szocialis érzékkel, demokratikus vezet6i szemlélettel viszonyul kollégaihoz. A vezet6
nem teremt valtozasra nyitott szervezetet, hanem maga keresi a valtozas lehetéségét, és ebbe minden szinten bevonja a
kollégakat is. A valtozast 6k is indithatjak, igy nem nyitotta lesz a szervezet, hanem igényli a valtozast.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

96,08%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

teljestl

A pedagdgiai programban, intézményi szervezeti mikddési szabalyzatban egyértelmlien meghatarozottak a feladatkorok,
jogkorok. Az intézményvezet6 feladatait kozvetlen munkatéarsai kézrem(ikodésével latja el. Az iskolavezetdség feladatdnak
tekinti, hogy el6készitse az intézményvezet6 dontéseit, véleményezni és javaslatot tenni. Funkcidibdl adddéan 6 feladata
leginkdbb az iskola stratégiai dontéseinek az el6készitése. Az eddigi dontések alapjan megallapithatd, hogy a csoport
egylttm(ikddése hatékony. Elkésziilt egy pontos szervezeti dbra, minden részegység-vezet6vel, kapcsolati haloval, és munkakori
leirdssal, valamint folyamatszabalyozéssal. Az éves munkaterv tartalmazza a feladatok felelseit, felhatalmazasokat. (SZMSZ,
munkatervek, vezet8i palyazat, interjuk)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesl

Szervezeti miikodési szabalyzat tartalmazza a delegalt vezetési feladatokat. A leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja. A feladatok j6l elkilonilnek egymastél, betarthatok és ellenérizhet6k. A vezetdi feladatokat aranyosan
megosztja a vezet6tarsakkal, a legtobb kozos ligyrél a kollégak legszélesebb korének véleményét is kikéri, tantestiileti értekezlet
keretében vagy személyes beszélgetések soran. A kollégak barmikor kereshetik kérdéseikkel, kéréseikkel, problémaikkal,
javaslataikkal. (SZMSZ, vezetdi, vezet6tarsi interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasdban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasadban) és mikodtetésében.

teljestl

Az intézményében kialakitotta a belsé onértékelés feltételeit, aktivan miikodteti a belsé ellenérzési csoportot. Az értékelési
tevékenységet szakszer(ien, az oktatas szakmai szabalyainak megfelel6en végzi. A fenntartoi ellen6rzések keretében a fenntartd
is elvérja a pedagdgusok ellenérzését és értékelését az intézmény vezet6ktdl, mivel ez a szakmai munka fejlédésének alapja.
(Interjuk, belsé dnértékelés dokumentumai)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

inkabb teljesil

A pedagdgusok o6rainak latogatasa, mindsitési eljarasa folyamatosan zajlik. Az intézményi dnértékelést az iskola munkatervébe
az dneértékelési csoport feladataként épitette be. A vezet6tarsak elmondasa alapjan az intézményvezet6 mind az el6készités,
mind a lebonyolitas folyamataban aktivan kézrem(ikodik. Oralatogatasokon vesz részt, melyekrél elemzést készit. Az
oralatogatasok utan oramegbeszéléseket tartanak. (Munkatervek, beszamoldk, interjik)

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

teljestl

Feladatorientalt vezetGi tipusbh6l a kapcsolatorientélt irdnyba halad. Igyekszik jo és ,,rossz” visszajelzéseket is adni a szeretet
kotelékében. Szamara minden munkavallalo fontos. A feladatok elosztasakor a vezetd a kollégak képességeire épit, és az
értékelések soran is els6sorban ezeket emeli ki. Segiti munkatarsait er6sségeik kibontakoztataséaban. Pl. tovabbképzésekkel sok
segitséget ad szamukra a tovabbi fejlédéshez. (vezetdi, vezetbtarsi interja)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.
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teljestl

Személyes példamutatasaval, informaciok atadasaval 6sztonzi a nevelGtestilet onfejlesztését. A feladatok delegalasanal az
egyének er@sségeire épit. Fontosnak tartja a pedagogusok tovabbképzéseken vald részvételét, fontosnak tartja, hogy a
pedag6gusok motivaltak legyenek. TAmogatja a pedagdgusok 6nképzését, tovabbképzéseken valo részvételét. (Beiskolazasi
terv, tovabbképzési program, vezet6i, vezet6tarsi interji)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

teljestl

Az onértékelések, a személyes célmeghatarozasok alapjan egy el6zetes kép alakul ki. Ezt a vezet6 hozza 6sszhangba az
intézmény stratégiai céljaival. A vezet6 6sztonzi a pedagdgus mindsitésekre vald jelentkezéseket, és a tovabbtanulast. Ebben a
dokumantumainak megfelel6en anyagi segitséget is nyujt, illetve az érarend Osszeallitasanal is figyelembe veszi a varhato
tavolléteket. Az utébbi években igy tébb kolléga fejleszt6-pedagdgusi, Ujabb tanari szakok, allatasszisztalt-pedagdgusi, és tébb
keresztény vezetéstudomanyi képzést végzett. Ezen képzéseken, és a kotelez6 tovabbképzéseken hallott Ujdonsagokrdl a
kollégak rendszeresen szamolnak be egymasnak, atadjak a jé gyakorlatokat. (vezet6tarsi interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi 6nértékelésre),
szakjanak és vezet6i jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

inkabb teljesdl

A vezeté 2003-ban 8 kereszténycsalad 6sszefogasaval kezdte el az iskolat 1étrehozni, maga koré gy(jtve azokat a
munkatarsakat, akik e keresztény hittel azonosulni tudtak, szellemiségiikkel azonos Gton jartak. Igy johetett Iétre egy hatékony
csapatmunkat biztosito kdzosség. Az intézmény nem mikddtet munkakdzosségeket. Egy-egy feladat megoldasara teameket
hoznak létre a jol egylttmdkddni tudd kollégakbdl. A csoportok nagy dnallésagban dolgozhatnak a feladatok el6készitésében,
végrehajtasaban, a dontések meghozatalaban. Munkajukat a vezet6 tdmogatja, koordinalja. A tervezett feladatok megvalosulasat
a beszamoldk részben tartalmazzak. (Munkatervek, beszamolok, vezet6i, vezet6tarsi interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili egy(ttm(ikodéseket.

teljesl

Ebben a tanévben egyik személyes célja a munkatarsak pasztorlasa. Egy kb. 45 perces négyszemkdzti beszélgetés alatt végig
beszélik a kolléga éves motivacidjat, valamint feladatait az intézmény életében. A vezetd kezdeményezi, szervezi az
intézményen belili egyittmiikodéseket szakmai forumok tartasaval, a szakmai munka tantestiileti megbeszélések keretében a jo
gyakorlatok atadasara, belsd tovabbképzések megtartasara vonatkozdan Intézményen belili kapcsolatokat miikddteti, bemutatd
orakat, belsd tovabbképzéseket szervez. (vezetdi interjl, vezetdtarsi interjd).

4.5. Milyen médon biztositja és tdimogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesl

A pedagdgusok tovabbképzési rendszerét gy allitja dssze és alakitja, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak és a
munkatarsak szakmai karriertervének. Kezeli a kollégak fejl6dését szolgald beiskolazasi terveket, dtleteket ad és kezdeményezi
az intézmény érdekeit is szolgalo tovabbképzéseket és tovabbtanulast. Tamogatdé magatartast tandsit a munkatarsak szakmai
céljainak elérése érdekében, képviseli kollégai tovabbképzési céljait a fenntarténal. (Tovabbképzési program, vezet6tarsi,
fenntart6i interju)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas killénbdz8 formait.

teljestl

Az intézményben tébbszintl tuddsmegoszté forumok mikodnek. Az elsédleges forum a tanari értekezlet. Ez lehet
intézményegységre vonatkozo, vagy teljes intézményi. Munkaértekezleteken, szervezetten és ad-hoc moédon is zajlik a belsd
tudadsmegosztas. Rendszeresek a kiscsoportos megbeszélések, akar az alsds pedagdgusok, akar mas tanari csoportok részérél. A
tanévet zar6 mindségbiztositasi hét egyik f6 feladata, hogy a tudadsmegosztas forumot kapjon, és tanuljunk
egymastdl.(Munkatervek, beszamoldk, vezet8tarsi interjd)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

teljesl

A stratégiai dontések el6készitésekor minden relevans belsd kdzdsséggel, érintett pedagogussal egyeztetést folytat az
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iskolavezetés. Az intézményi SzMSz a dontéshozatali rendszer miikddését egyértelmiien meghatarozza. Nagyon sokat beszélget
vezet6 tarsaival a jovorél. Altalaban a heti vezet6i értekezleten déntenek, majd minden teriiletnek megvan a felelése, igy a
részletek kidolgozasa az 6 hataskorlk, de sziikség esetén megbeszélik. A partnerek bevonasa SZMK, fenntartd, Dok adott
terlileteken megtorténik. (SZMSZ, interjuk)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljestl

Az intézményen beliili belsé kozosségek egyuttmiikddése, kapcsolattartasa az eredményes szakmai munka alapja. Cél a magas
szint( szervezeti kultdra kialakitasa, az informacioaramlas biztositasa, a dontésel6készités biztositasa. Az SZMSZ tartalmazza a
hataskorok megosztasat, ennek alapjan tevékenykednek. a déntések elékészitésénél megfeleld tajékoztatast nyjt minden érintett
szamara. Terveit a fenntartoval folyamatosan egyezteti. (SZMSZ, fenntart6i interju, vezetdi interj)

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
teljestl

Dontések el6tt meghallgatja masok szempontjait, eltéré nézeteit, melyeket beépit déntésibe, amennyiben azok a legjobban
el@segitik az intézmény és az egyének kozds érdekeit. A probléma koril jarasa utan, dontéseit meghozza, annak felelgsségét
felvallalja. Kollégai tgyeit a fenntartdval telefonon, e-mailben, esetenként személyesen intézi. (vezet6i interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
teljestl

Fontos szdmara a nyugodt munkahelyi légkor megteremtése, melyben bizalmon és tiszteleten alapulé egyittmiikodésben, a
vezetd tamogatasaval végezhetik munkajukat a kollégak. Kis kézdsség révén a pedagdgusokkal, az intézményben dolgozékkal
napi szintd kapcsolatban all. A kollégak, barmikor megkereshetik a problémajukkal, kérdésiikkel a nap folyaman. Valaszt ad a
kérdésekre, elfogaddan, konstruktivan kezeli a problémaékat. A csapatmunka, az egymas tdmogatasa, segitése jellemzd a
tantestiiletre. Ennek a jo csapatszellemnek a fenntartdsa, meg6rzése zaloga a mingségi, szinvonalas munkéanak. A nem
pedagégus munkatarsak is szdmithatnak a vezetd tamogatasara. (vezet6i interju, vezetétarsi interja)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulési folyamatot timogatd
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatésa).

teljestl

Kiemelt szerepe van a keresztény értékrendnek, valamint a viselkedési normék folyamatos megjelenésének. Az intézmény jo
rendjét jogszabalyoknak megfeleld, mindenki altal ismert szabalyok biztositjak, melyek hozzajarulnak a nyugodt és biztonsagos
tanulasi folyamat és kdrnyezet megvaldsulasahoz. A vezet személyes példamutatassal, rendszeres ellendrzéssel kdvetkezetesen
betartja és betartatja a szabalyokat, melyet a kollégaitol ugyanigy elvar. A gondozott kdrnyezet is tdmogatja a tanulasi
folyamatot. Az iskola befogad6 szellem(, melyet elsésorban a vezet6 6szténdz. A hatranyos helyzet(i tanuléknak megadnak
minden t6lik telhet6 tamogatast. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, vezet6i interju)

4.7.3. Tamogatja, dsztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer otleteket.

teljestl

Intézményiikben az innovacio tébb szinten zajlik. A szellemi megujulést a vezetd sajat megujulésa hozta magaval. Igy az 4j
iskolalkésszel egyiitt dolgozva Uj formaban térténik a hittan oktatasa. A vezet6 () végzettsége alapjan iskolai szintl hittan orakat
tart. Az iskola szervezeti megujulasa a Hunting Territory rendszer alapjan tértént. Ez (j feladatkdrdket hozott Iétre, és pontosan
meghatarozza a személyekhez tartozd kompetenciahatarokat. Ezen két megujulas lathatd formajat az Eszterhazy Egyetem
Médiatudomanyi tanszékén tortént gyakorlati feladat egységesitette. Itt készllt el az intézményre vonatkoz6 Gj arculati
kézikdnyv, mely a Forrasnak teljesen (j megjelenést adott: logo, honlap, médiafeliiletek, dokumentumok egységesitése sth. Az
épulet bérlemény, ennek ellenére a fenntarthatésag szem elétt tartdsa érdekében a vilagitasi rendszert feljitottak a vilagitasi
rendszert. (vezet6tarsi interja)

Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm{i meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A huméner&forréas ellen6rzésében és értékelésében valo aktiv vezetSi részvétel.

megfeleld

4.3. A munkatarsak er@sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd intézményvezet6i motivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallitott
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tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tAmogatd pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel, az intézmény bels6 ellenbrzési és értékelési
rendszerének még hatékonyabb miikddtetése, eredmények dokumentélasa a beszamolokban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény elsd szamua embere, képes inspiralni, motivalni és tAmogatni kollégait, hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé:
tdmogatja, 6sztdnzi az innovaciot, kreativ gondolkodast, Ujszer(i otleteket. A déntéshez sziikséges ismereteket megosztja az
érintettekkel. Hatarozott egyénisége, kiemelkedé kommunikacios képessége, hatékony vezetdi dontései, kollégaival valo
személyes, jé kapcsolata egyfajta zaloga a pozitiv intézményi légkdrnek. Elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, a kdzds célok elérésére
nyitott, és képes tamogat6 szervezetet alakitott ki. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, valaszt ad kérdéseikre. A tovabbképzések dsszedllitasa megfelel az intézményi és egyéni céloknak is. Kellé
tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

91,67%

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményeére.

inkabb teljesdl

Fontos szamara a munkatarsak véleménye a munkajaval kapcsolatban. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit vezet6tarsai és
kollégai, a szllék véleményére. Az intézményi dontésekbe, dontések elkészitésébe bevonja az intézmény munkatérsait és
partnereit, majd a dontéshozatalnal is kikéri véleményiiket. Tudatosan érvényesiti vezetési stilusat, tisztdban van ersségeivel és
korlataival, er6sségeit hasznalja, ha hibazik, elismeri. (vezetdi, vezetbtarsi interj)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesl

Tudatosan érvényesiti vezetési stilusat, er6sségének tartja, hogy elkotelezett az intézmény fejlesztésében. J6 kapcsolatot
alakitott ki a fenntartoval, az iskola dolgozéival, szlil6kkel, didkokkal. Segiti a pedagégusok munkajat. Folyamatosan nyomon
koveti az iskolai élet eseményeit. A tantestilettel torténé megbeszélés utan dontéseivel igyekszik az intézmény eredményes
m(ikodését elésegiteni. Elfogadja a tantestiilet javaslatait, azokat dontéseiben figyelembe veszi. (vezetdi interja)

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

inkabb teljesdl

Céltudatos, energikus, hatalmas a munkabirasa, nyitott a szakmai kihivasokra. Vezet6i hatékonysagat dnreflexioja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti. Az épit6 jelleg( kritikat elfogadja, ha hibazik tébbnyire
elismeri. (vezet6i, vezetdtarsi és fenntartoi interja)

5.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat dSnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

teljesl

Vezet6ként és szaktanarként is erds hivatastudattal, példaként all munkatarsai el6tt az 0j szakmai informéacidk keresésében, Uj
modszerek kiprébalasban elsajatitasaban, és azok napi munkaba torténé beépitésében. Jellemzben vezetési teriileten fejleszti
magat. Tavaly végezte el a PTF-en a keresztény szemléleti vezet6i szakiranyu tovabbképzést. Igyekszik keresztény
konferencidkon részt venni, tanulni, mas keresztény intézményeket meglatogatni, és jé gyakorlatokat ellesni (ACSI-CSIP),
beépiteni a mindennapi gyakorlatba. Legféképpen szellemileg torekszik vezethetévé valni. ,,Az én juhaim halljak az én szomat”
(Janos 10,27). (vezetdi, vezet6tarsi, fenntartdi interjuk)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
teljesl

Az intézmeényfejlesztés, menedzselés teriiletén folyamatosan keresi az 0 lehetségeket. Keresi a modszereket a vezet6i
képességei fejlesztése terén. A kdzos hittan érak visszajelzései (gyerek-kolléga) szilkségesek szdméara. Ugyanigy a vezet6tarsak
és szull6k véleményei is. Kémiabol nagy 6rém, hogy mindig vannak olyan diakok, akikkel sikerll megszerettetni a tantargyat,
de a digitalis mddszerek hasznalata tertiletén még van fejl6dni valéom. (vezetdi interja)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)
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teljestl

Hiteles, etikus magatartast tanisitd, intézménye irant elkdtelezett vezeté. A folytonossag és a megujulas egyidejd
megvalositasat hangsulyozza az iskolai hagyomanyok szellemében, a keresztény szellemiséggel 6sszhangban, a kor kihivasait
szem el6tt tartva, konstruktivan, a stratégiai célok mentén alakitja, és nyilvanosan kommunikéalja. Személyes hitelességével,
magatartasaval, kdzvetlen, de hatarozott kommunikaciojaval elérte kollégai, a partnerei és a sziilék tiszteletét. (fenntartoi
interju, vezet6i interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezéshen, a végrehajtashan.
teljestl

A vezetési munkaja soran figyelemmel kiséri a vezet6i programban foglaltakat, a munkaterv elkészitése sordn megjelennek a
célokhoz rendelt feladatok. Vezet8i palyazata helyzetelemzésen alapult, melyet kdvetkezetesen valésit meg. Hosszl- és révid
tavl céljait, feladatait a benne foglaltak alapjan fogalmazza meg. Sokat foglalkozik a tantestlilet mint csapat épitésével, szamos
hasznos médszertani képzésen sikeriilt nagy Iétszdmban részt vennitik. 2021-ben elkészilt az iskola Uj arculata, Tehetségpontta
valasuk el6készitd fazisdban vannak. Nyugodt, csaladias 1égkor alakult ki a nevel6testiletben, ami hozzajarul a pedagogusok
még magasabb szakmai egylttm{kddéséhez. (fenntart6i, vezetdi interja)

5.3.2. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet
és valamennyi érintett szdmara.

teljestl

A vezetdi programjaban megfogalmazott célok, feladatok az elmult idészakban id6aranyosan térténé megvalésitasa
fellilvizsgalatra kerilt. Id6aranyosan megfelel6nek itéli meg a célok teljesulését. Strukturalis valtoztatasra eddig nem volt
sziikség. (vezet6i interja)

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd tertleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetéi munkajanak kritikus
szemlélése.

megfeleld

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Erdsségeinek és fejleszthetd terlileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikusabb
szemlélése.

Kiemelked6 tevékenységek

Elhivatott az intézménye irant, hiteles, etikus pedagogus és vezetd. Vezet6i tevékenysége meghatarozé intézménye szamara.
Informacidi naprakészek az iskoldban foly6 oktaté-neveld munkaroél. Hatékony kommunikéciot folytat a nevelési folyamat
minden résztvevéjével: tanuldkkal, szlil6kkel, pedagbgusokkal, partnerintézményekkel, fenntartoval. Intézmeényében hatarozott
célok mentén miikddé, a keresztény szellemiségl kdzdsséget teremt. A tervezéshez és megvalositashoz kikéri a vezet6tarsak,
munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehet6ség szerint figyelembe veszi. A vezetSi
programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben Kitlizétt célok, fejlesztések tervezésében és
megvaldsitasaban. Magatartasdban, kommunikaciojaban kovetendd példaként szolgal kollégai szamara.

Intézményi tanfeliigyelet altalanos iskola

ALTALANOS ERTEKELES

81,25%

1. Pedagdgiai folyamatok

88,57%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

teljesl

Az intézmény jovOképének ismeretében a vezetdi csoport hatarozza meg a célrendszert. Ezt a tantestiilet tovabb vizsgalja,
véleményezi. A véleményezés sordn a megvalodsithatdsag fontos szempont. Kézdsen beszélik meg a neveld és oktaté munkat
meghatarozé kérdéseket. A felmeriil6 valtoztatasi igények a szakmai igazgatohelyettes koordinalasaval keriilnek a
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dokumentumokba. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Onértékelés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasol6 mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerg-piaci és mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitéléseét.

teljestl

A kompetenciamérés eredményeit évfolyamszinten elsd kérben a szaktanarokkal nézik meg, amikor az adott évfolyam
Osszetételét, hozzaallasat, egyéb szempontokat is figyelembe véve hasonlitjak intézménylink atlagat az orszagos és kistérségi
eredményekhez. A szaktanarok a 8. évfolyamon egyesével is elemzik a gyermekeket, és kiértékelik az esetleges rontasok okait.
A min@ségbiztositasi héten térnek vissza nevel6testiileti szinten az eredmények értékelésére, és sziikség esetén az extra 6rak
biztositasara.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljestl

A tervek készitése a nevel6testiilet kozos feladata. (SZMSZ a nevel6testiilet jogkorei, pedagogus interju, vezetdi interja)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljestl

Egyértelmiek az egyuttm(ikédés szabalyai, a feladatmegosztas vilagos, a szervezeti struktira atlathaté. ( SZMSZ) Az intézmény
napi kapcsolatban van a fenntartoval annak érdekében, hogy az oktaté-neveld munka feltételeit biztositani tudjak. (Vezet6i
interja).

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

teljestl

Az eldz8 intézményi dnértékelési ciklusban tortént intézményi dnértékelést a jelenlegi dnértékelési dokumentum tartalmazza.
Fejlesztési terv késziilt. A pedagdgus Onértékelések elemzését is elkészitették az intézményi onértékelés soran, ezekre
intézkedési terv nem késziilt. Az intézkedési terv a kbzdsen megallapitott fejlesztési terliletekre fokuszal, épit a kiemelkedd
tevékenységekre. ( vezet6i interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzossegek terveivel.

inkabb teljesil

Az intézmény mikddése Osszetett. Ennek megfelel6en a kiilénbdz8 szakmai csoportok els6dleges kapcsolédasa az
intézményegységhez kothetd. Az egyes egységeken beliil azonban formalis. Tovabbi szakmai kdzdsségek nincsenek az
intézményegységek Kicsiny volta miatt. A vezet6i csoport szakmai k6zdsségként fogja dssze az intézmény munkajat. A
munkaterv 8sszhangban van a dokumentumokkal, de munkakozésségek nincsenek, az adott feladatra kijeldlt csoportok
dolgoznak egyiitt. ( munkatervek, vezet6i és pedagdgus interja)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezéseben is.

teljestl

A pedagdgiai programban , a DOK tevékenységében, a munkatervekben és a beszamoldkban jelenik meg. Tartanak
fenntarthatdsagi témahetet évente. A mindennapokban pedig a takarékossag, szelektiv szemétgydijtés, esztétikus kdrnyezet
megteremtése kapcsan fejlesztik a gyermekeket.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljesl

Az intézmény dokumentumai a jogszabalyi el6irasoknak megfelel§. F6leg a nevelési célok meghatarozasa terén. Az intézmény
céljainak kialakitasakor prioritast élvezett a jogszabalyi kérnyezethez val6 alkalmazkodas. Igy oktatasi céljaik megfelelnek a
NAT 2020-nak és a kerettantervnek. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljestl

Els6sorban a pedag6giai program bontja ki leginkabb a stratégiai célokat amelynek megval6sulasat meg lehet talalni a feltéltott
éves munkatervekben.Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szereplé adatokkal. ( Eves munkaterv, és a hozza kapcsolédo beszamolo.

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?
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1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

teljestl

Stratégiai tervekben foglalt célok hatarozzak meg és erre épiilnek a mindenkori tanév kezdetekor elkészitett éves munkatervek.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal .

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakénkormanyzat bevonasaval
torténik.

inkabb teljesil

munkatervek megvalG@sitasa a pedagdgusok és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik. Nincsenek szakmai munkakdzdsségek.
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljestl

A pedagogiai program részletesen bemutatja a célokat, feladatokat, az alkalmazand6 mdédszereket. Kiemelkednek a fenntartd
altal meghatérozott nevelési elvek. A tehetséggondozas, a fejlesztés, az erkdlcsi nevelés és az iskola sajatos helyzetébél ad6dd
aktualis feladatok fogalmazodnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatési és egyéb célok. (Eves munkaterv.)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

teljestl

A helyszini dokumentum elemzés soran megtekintett kérdéivek a sziil8i és pedagdgus elégedettséget is vizsgaltak. Az
intézményi folyamatok a személyiségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanulék és munkatéarsak
elégedettségét és a fenntart6i elvarasok teljesiilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

inkabb teljesil

Egymasra épiilnek, de a beszamoldk nem térnek ki minden teriiletre, pl. A DOK tevékenységére sem. ( beszamolok,
munkatervek)...A nevel6i kdzosség tagjai a beszdmoldkon kivil a kiillénbdz6 értekezleteken is reflektdlnak munkajukrol.
(Vezet6i interju.)

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

inkabb teljesdl

Az el6z6 tanévek viszonylataban csak érintéleges a beszdmoloban elére vetitett célok beépitése a kdvetkez6 munkatervbe. Nem
térnek aki a heszdmoldk a tényleges szaktargyi mutatdkra, atlagokat kozol. ( beszamoldk, munkatervek)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

inkabb teljesdl

Részben Illeszkednek, a beszdmoldk nem fednek le minden teriiletet, mivel munkakdzdsségek nincsenek, a tanév f6
eseményeire iranyulnak a beszdmoldk. Az 6nértékelési rendszerben meghatarozott 6 fejlesztési teriiletek nem jelennek meg
kiemelten....( beszamolok, ped. program)...

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljestl

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. (tanmenetek
megtekintése a latogatasi napon) Néhany tantargy esetében a tananyag beosztadsdban a tanmenetek kapcsoldédnak

egymashoz..........( helyi tanterv, tanmenetek)...
1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
teljestl

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

teljesl

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban és a tanuléi produktumokban. (latogatasi napon
adatgy(ijtés) Néhany tanmenetben megjelennek a kiildnleges bandsmadot igénylé gyerekkel kapcsolatos feladatok. ( pedagdgiai
program, tanmenetek)
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1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.

inkabb teljesil

Az ellendrzési terv része az éves munkaterveknek. Féként hospitalasok jellemz6ek alkalomszerien.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

inkabb teljesdl

Az ellen6rzés megjelenik a munkatervben, de ad-hoc médon végzik. A visszacsatolas széban torténik.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

inkabb teljesdl

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat. (latogatasi napon adatgy(jtés)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szilkség esetén korrekciot hajt végre.

inkabb teljesdl

A mérések eredményeinek elemzése az intézményi dnértékelés soran megtortént. (latogatasi napon adatgydijtés)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.

inkabb teljesil

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is, kiiléndsen
igaz ez az Gralatogatéasokra.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

teljestl

Az 6ralatogatasokon tapasztaltakat az érintett személyekkel megbeszélik.Az dnértékelés soran feltart er6sségek dnbizalmat és
elismerést jelentenek a pedagdgusok szamara. A fejlesztendd teriiletek pedig Gtmutatast adnak minden pedagégusnak, hogy
mely terlleten szlikséges az ismereteket és tapasztalatokat tovabb béviteni. A vezetés szdmara is visszacsatolast jelent az
intézményben foly6 pedagogiai munka mindségérdl és hatékonysagarol.

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az énértékelési folyamatban a
nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesl

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz. A sajat rendszert a keresztény iskoldk szervezete altal mikodtetik, az igazgat6 iranyitasa, a
kollégak bevonasa révén. ( vezetdi interjl, intézményi onértékelés)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly0 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

inkabb teljesil

A méréseket, az értékelési alapelveket a pedagdgiai program rdgziti, . Tanév elején és tanév végén is szintfelmérdket irnak.

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestl

A dokumentumok figyelembe vételével térténik az értékelés. A Pedagdgiai program megfeleld fejezete rogziti az alapelveket.
1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulékkal és a sziil6kkel.

teljestl

SzilGi értekezleteken a szll6k, tanitasi 6rakon a gyerekek megismerik az értékelési rendszert..

1.8.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestl

A tanuldi teljesitményeket az elektronikus napléban dokumentaljak. A BTMN tanulékra vonatkozéan a fejlesztépedagdgus
fejlesztési tervet készit. A szakvélemények alapjan egyéni tanul6i lapon dokumentaljak a szakvéleményben megfogalmazott
fejlesztési teriileteket. Az értékeléseket a szaktanarok, a tanuldkat tanitd pedagogusok kovetik, elemzik. A mérési adatokat
fejlesztd céllal felhasznaljak a stratégiai dokumentumok elkészitésében. Kiemelt célként jelenik meg a tanuldi eredmények
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javitasa. (interjuk.)

1.8.5. A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondvisel6jének.

teljestl

A visszacsatolas rendszeres. A tajékoztatas az e- naplon keresztil folyamatos. (interju a pedagégusokkal, a szul6kkel

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredmeényével? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran
feltart informaciok felhasznélasa.

teljestl

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtérténik az ellenérzések soran feltart
informaciok felhasznalasa. (latogatasi napon adatgy(ijtés) A mérési adatokat fejleszt6 céllal felhasznaljak a stratégiali
dokumentumok elkészitésében.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
inkabb teljesil

A mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa az intézményi 6nértékelés soran tortént meg. (latogatasi napon
adatgy(ijtés) A mérési eredmények megfelel6ek, a korrekciét a pedagogusok a sajat teriletikon elvégzik, ha
szlkséges..............( intézkedési terv, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara.

teljestl

Az eredményesség legf6bb mutatdi a sikeres tovabbhaladéas, a kompetencia mérés tapasztalatai, a sikeres felvételi és a
kozépiskolai bevalas. A tehetséggondozast és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriiletként kezeli. (Pedagogus interju)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kilsé
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segitd bels6 otletek (pl. allatasszisztalt terapia) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. A jo gyakorlatokat, médszereket a
tovabbtanuld, vagy tovabbképzésen részt vevd kollégak megosztjak. a testilet tobbi tagjaval.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalésulasa.

kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megval6sulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.

kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszdmol6k ésszhangjanak megvaldsulésa.

megfelel§

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

megfelel§

1.6. Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.

megfelel§

1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

megfelel§

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
miikodtetése.

megfeleld

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

Az éves tervek és a beszdmoldk 6sszhangjanak megvaldsuldsa. A beszamol6ban megfogalmazott célok beépitése a kdvetkezd
munkatervbe. A beszamoldk szempontjainak az intézmeényi onértékelési rendszerhez illesztése. Az intézményi belsd ellendrzési
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rendszer tervezése és dokumentalasa. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres irdsos visszacsatolasa.
Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési
célok dsszhangjanak megvaldsulésa, a tanmenetek 6sszhangja a fels6 tagozaton. A stratégiai tervek megvaldsulédsanak
el6segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

81,94%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmeények (kiilénds tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére, a diakdnkorméanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

inkabb teljesil

A hagyomanyos és hagyomanyteremt6 programok ( egyhazi jelleg(i rendezvények, tadborok, sportprogramok, a gyermeki
kozossegek formalddasat kedvezden alakitjak. Ezekrél konkrét eredmény nem olvashat6. ( beszamolok)

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolét.

inkabb teljesil

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja az alulteljesit6 és tehetséges gyerekek tamogatéasat. Felzark6ztatason, napkozis
foglalkozason és szakkdrékben valdsul meg. (munkaterv, Pp

2.1.3. A tanul6k személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagogusok az intézményben.

teljestl

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja az alulteljesit6 és tehetséges gyerekek tAmogatasat. Felzarkdztatason, napkozis
foglalkozason és szakkorokben valosul meg. (munkaterv, Pp A pedagdgusok a kéthetente tartott megbeszéléseken egyeztetik a
teenddket, a gyerekkel kapcsoltban felmer(il6 problémakat, a lehetséges megoldasi modokat megbeszélik. Az osztalyban tanitok
egyeztetnek egymassal. Informacidkat megfigyeléshdl, személyes tapasztalatb6l, kollégak észrevételeibdl szereznek. Célzott
vizsgalatként a DIFER mérést emlitik. munkatervek, PP

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulokra)?

2.2.1. A pedag6gusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesl

A fejlesztést végz6 szakemberekkel, intézménnyel ( nevelési tanacsadd) szoros kapcsolatot alakitottak ki, egy részik iskolai
dolgoz6 (gyogypedagogus, fejlesztépedagdgus). A hospitalasok alkalméaval és a tanari szobaban rendszeresen megosztjak
tapasztalataikat. Szakmai nap keretében térténd tudasmegosztast nem tartalmaznak a beszdmol6k. (munkatervek, beszamolék,
Pp., latogatasi nap)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

inkabb teljesdl

A pedagdgusok tajékozdédnak egymas fejlesztd tevékenységérdl, figyelemmel kovetik az egyes segitségre szorul6 tanulodkat.
(munkatervek, Pp, interjik)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és
tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljesil

Az intézmény befogado, elfogadd az eltér6 fejlédésl gyerekekkel kapcsolatban, ezt er@sitik a tarsakban is. Fejlesztési terveket
készitenek. Mérhet6 eredményeket nem kodzdlnek a dokumentumok.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatdé munkéajukban.

teljestl

A vezetés és az osztalyfénok is személyes tapasztalatot szereznek a gyerekek életkdriilményeir6l, s a kollégakat is informaljak
err6l. A gyogypedagogiai fejlesztést végz6 szakemberekkel folytatott tapasztalatcsere szintén lehet6vé teszi az
informacioszerzést. Ezek pedagdgiai gyakorlatban tértén6 alkalmazasar6l nincs informécid. ( PP, beszamoldk)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetér6l.

teljesl

A gyerekek beiratkozasat csaladlatogatas el6zi meg, tajékozddnak a tanuldk helyzetérdl, igy hiteles képet kapnak. (Pp, SZMSZ)
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2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzeési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogato hal6zattal. Stb.

teljestl

Felzarkoztato foglalkozasok, napkozi és tanuldszoba miikddik, kapcsolatot alakitottak ki a szocialis ellatérendszerrel. Mindezek
azt szolgaljak, hogy a gyerekek lemaradasat, esetleges tanulasi problémait enyhitsék. Allatasszisztalt terapiat is alkalmaznak.
(Az iskolaban gyermekvédelmi felels tevékenykedik szoros egytittmiikodésben a varosi gyermekvédelmi szervezetekkel. (PP,
SZMSZ)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6néllé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval ésszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

teljestl

Az 6nalld ismeretszerzést projektoktatassal, témbdositéssel, kooperativ technikdk alkalmazasaval igyekszenek tamogatni.
Tanuloparok segitik a felkészllést, a hidnyzoékat tarsaik informécidval latjak el. (Pp.)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( tanuldk megkildnboztetett figyelmet kapnak.
teljestl

A megkilonboztetett figyelem a személyiségfejlesztésben, az elfogadd, batoritd pedagogiai hatasban, a gyégypedagogiai és
fejleszt6pedagdgiai megsegitésben van jelen. (Pp.)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nall6 tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitdsa modszertanat.

inkabb teljesil

A megfelel6 targyi eszkdzok, kdnyvtar, informatikai eszkdzok hasznalata a személyre szabott Gtmutatast a napkdzis és
tanuldszobai felkészités segiti. (Pp. SZMSZ)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kévethetd.

nem teljesil

A PP-ban megfogalmazott célok megvalésitasanak médja részletezett, de a beszamoldkban konkrét eredmények, hozzaadott
pedagogiai értékek nem talalhatok meg.

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalméaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.

teljestl

A tanul6i tevékenységek segitik a tandrai, elméleti tudas alkalmazasat. ( versenyek, terepgyakorlatok). ( PP.)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem tanodrai keretek kozott
is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljestl

Van lehet6ségik a témanapok, kérnyezetvédelmi akcidk, a szelektiv hulladékgytijtés, tisztasagi versenyek alkalmaval. (Pp,
beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalésitja az intézmény.
inkabb teljesdl

A részletes munkatervben szerepelnek kdzdsségi programok, féként innepi megemlékezések, versenyek, taborok.

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan val6sitjak meg a rajuk bizott
tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

inkabb teljesdl

A pedagogusok kozosségfejlesztési feladatait az SZMSZ, a PP részletezi, a csoportok programjait ennek alapjan szervezik meg.
2.6.3. A beszamolokbol kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységeére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kultrara.
inkabb teljesdl

A munkatervek meghatarozzak a célokat, kiemelt feladatokat, de ezek az osztalyfénoki és DOK tevékenységre kevésbé térnek
ki.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozétti folyamatos informacidcserét és
egylttm(ikodést.

teljestl
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A pedagogusok rendszeres munkaértekezletei, a rendszeres DOK gy(ilések, rendezvények szerepelnek a munkatervben.

2.7. Az intézmény kdzdssegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1. KozoOssegi programokat szervez az intézmény.

teljestl

A kozosségi programok részben a hitélet, részben lnnepek, szabadid6s programok, adott témak koré szervezddnek.-
Kirandulasok, palyazati programok alkalmaval is van lehet6ség a gyermekek egymas kozotti kapcsolatanak, a k6zdsség
arculatanak formalasara. (Hatartalanul, Erzsébet taborok, testvériskolai program) (Pp.)

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

inkabb teljesil

A munkatervben a DOK napot jelélik meg.

2.7.3. A szuill6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

inkabb teljesdl

Az SZMK tevékenységére f6ként javaslattételre, véleménynyilvanitasra, jovahagyasra terjed ki. A Halaadason, a kdzos
kirandulasokon, banketteken szamit rajuk az iskola.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat fejleszt6 intézkedések
meghozatalaba.

teljestl

Megfeleld keretek koz6tt, az SZMSZ-ben meghatarozott médon vehetnek részt. (SZMSZ, Pp.)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a diakok dnszervez6désének lehetdségeivel a tanulok és a
sz(l6k elégedettek.

teljestl

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez&désének lehetéségeivel a tanuldk és a szilék
elégedettek.

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

megfeleld

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének megvaldsulasa.

fejleszthetd

2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

megfeleld

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuldi egylittmiikddés
tamogatéasa.

megfelel§

2.7. A tdhb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosségépité programok megvaldsulasa.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

A fejleszt6 munka sikerességének tényekkel tortén6 alatdmasztasa, szamszer( adatok kdzlése a beszamoldkban. A
kozosségfejlesztés hatékonyséagara vonatkozd eredmények, megallapitasok megjelenitése a munkatervekben és beszamoldkban.
Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény befogadé szellem(, a tanulé személyes problémainak megoldasara nyitott.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

69,23%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedag0giai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljestl

Fontos célként jelenik a meg a tanulés hatékonysaganak javitasa, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas. ( PP. )

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljestl
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A sziil6k, a helyi tarsadalmi igények, a keresztény hit tanitasanak figyelembe vételéve alakitja ki programjat az iskola. A sziil6k
elégedettségérdl kérddivet toltottek Ki

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk,
lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb teljesil

A mérési eredmények nyilvéantartottak, elérheték, elemzik azokat. A kompetenciamérés adatihoz részletesen kidolgozott
cselekvési tervet nem készitettek. Az év végi eredmények nagyon szlikszaviak, nem tér ki részletes adatelemzésre csupan egy
atlagot kdzol évfolyamonként. A tovabbtanulasi, magantanuldi mutatok, versenyeredmények részletezettebbek.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozdk
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljestl

A kozolt eredmények azonos szintliek évek 6ta az altaldnos iskolai évfolyamon, a szakképzési évfolyamon mutatkozik
hanyatlas. Az altalanos iskolai mérés az orszagos atlagnak megfeleld.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

inkabb teljesdl

Az eredmények a céloknak megfelelnek, atlagosnak mondhatok.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérhetd
modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

inkabb teljesdl

Altalanos tanterv szerint folyik az oktatés, emelt 6raszam nincs. A tantargyak oktatasanak sikerességét a kompetenciamérés, a
versenyeken val6 részvétel, a kdzépiskolai beiskolazas eredménye mutatja.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesl

A kdzponti felvételik esetében a matematika és magyar tantargyakbol egyarant felvételi el6készit6ket szerveznek. A tanulmanyi
versenyek tébb tantargyat is érintenek (magyar, matematika, térténelem). Az eredmények kozlése a honlapon 2021-es.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

nem teljesul

Nem rendelkezik ( vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredmeényeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informéaciok belsd nyilvanossagarol.

inkabb teljesdl

Munkaértekezleteket 2 hetente/havonta tartanak, ahol részletesen megbeszélnek minden eredményt. A testiileten beliil a
nyilvanossag megval6sul, 2021-ig kovethet6 a kiemelkedd teljesitmények megjelenités a honlapon,

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

inkabb nem teljesul

A tanulasban elért eredmények elemzése nem olvashat6 a kompetenciaméréssel kapcsolatban. A szaktanarok a 8. évfolyamon
egyesével is elemzik a gyermekeket, és kiértékelik az esetleges rontasok okait. (interju)

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

inkabb teljesdl

A jelenlegi intézményi énértékelés soran felhasznalasra keriilt a kompetenciamérések eredményei, de azokbél szakmai
tanulsagok levonasa nem tortént. Az 6nértékelésben mérési eredmények a szaktanarokkal torténé egyeztetése megjelenik...Az
intézkedési tervben megfogalmazott feladatok végrehajtdsa minden pedagogus pedagdgiai munkajanak kotelez6 tevékenysége.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb teljesdl

Az iskolabdl kilép6 tanulok 9. évfolyam félévi eredményeit a kdzépfokl intézményhbdl altalaban megkapjak, igy helytallasukrol
tajékozodnak a pedagogusok. Ezekbdl nyilvantartast nem vezetnek.

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesdl

A visszajelzések alapjan a tanuldik jol, esetenként jobban teljesitenek a kdzépiskolaban, melybdl azt a kdvetkeztetést vontak le,
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hogy biztos alapokat adtak nekik. (interjuk)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfeleld

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

fejleszthetd

3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzds elemzése, a szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az iskola eredményeinek naprakész publikélasa honlapon, a tanuldk teljesitménymutatéinak, kompetenciamérések részletes
elemzése, ebbdl a kovetkez6 id6szak konkrét feladatainak kijeldlése.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevelGtestiilet rendszeres megbeszélései, a tanulok adott id6szakaban mutatkozo eredményeinek hattérvizsgalatat szolgaljak.
4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

68,75%

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikodése jellemzd (szakmai) munkakdzdsségek, egy
osztéalyban tanit6 pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd csoportok.

inkabb teljesil

Az éltalanos iskolaban 1-1 feladatra projektcsoportokat alakitanak.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

inkabb teljesil

A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikodési koriket az intézményi céloknak megfelel6en (...munkaterv, beszamold).
Egy-egy projekt megvalositasara alakulnak meg.

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetdinek hatés- és jogkore tisztazott.

inkabb nem teljesil

Szakmai kézosségek vezetdi nincsenek, a kdzosségek egy-egy feladatra szervezédnek. ( beszamolék, pedagogus interjd,
SZMSZ-ben a szervezeti struktira bemutatasa

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

inkabb nem teljesil

Az alkalmi csoportok a testilet tagjainak tdimogatasaval dolgoznak, de errél tervezett, szervezett médszer nincs rogzitve.. (
pedagdgus interjd) Nem értelmezhet6 a miikddés alapjan.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

inkabb teljesdl

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi a tagintézményeken, telephelyeken beliili egytttm(ikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

nem teljesul

Munkakdzdsségek nincsenek, igy csak a vezetdk ellen6riznek ad-hoc médon. ,,A bels6 ellenérzési feladatok tervezése és
ellatésa esetleges, erdsitésre var.” (Beszamold 2021) Nincsenek munkak6zdsségek, a résztvevok szerint hatékonyabb az
modelljik.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezben
egylttm(kddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.
teljesl

A pedagégusok maximalisan egyiittm{ikddnek a tanulok nevelése-oktatasa érdekében egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel. A problémaékat tantestiileti szinten kezelik az iskolaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

inkabb teljesil
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Szakmai mihelymunkarol nem szoltak a beszdmoldk. A tanari szobaban beszélik meg a kollégak tapasztalataikat. Szakmai
m(helymunkar6l nem szoltak a beszdmolok. A tanéri szobaban beszélik meg a kollégék tapasztalataikat.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

inkabb teljesdl

Szakmai m(helymunkar6l nem széltak a beszamoldk. A tanari szobaban beszélik meg a kollégak tapasztalataikat. A a
tovabbtanulok, szalmai képzéseken részt vevék atadjak tudasukat a kollégaknak. ( pedagdgus és vezetdi interja)...
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

nem teljesul

Nincsenek munkakdzosségek az intézményben, igy a belsé tudasmegosztashan sem tudnak feladatot vallalni.

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyd informacioaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

Altalaban kéthetente tartanak munkaértekezleteket, ahol lehet6ség van a kétiranyd informéciéaramlasra a pedagogusok és a
vezet6ség kozott. A szilbk felé: honlap, facebook csoportok, telefon, szuldi értekezletek, fogad6orak, ellendrzd,
csaladlatogatasok. Fenntart6 felé: személyes talalkozok, irasos beszamolok, elektronikus levelezés, telefon. (Munkatervek)
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikacio.

teljestl

A kommunikacio az a teriilet, amit folyamatosan csiszolnak, ennek érdekében egy kommunikéacids trénert hivtak, és a vezetdség
atesett egy PCM teszt kiértékelésen és gyakorlaton. Hagyomanyosan m(kod6 eszkdzok: tanari messenger csoport és
aktualitdsok a tanéari belsd ajtajan, valamint a havi tanari értekezletek és a heti vezetdi értekezletek.

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesl

Az intézmény él az informéacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel: értekezletek, e-mailek, tizen6fal a tanari
szobéban. (SZMSZ)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

teljestl

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
(Laptopok, internet.)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

teljestl

Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek. Célszerliség mentén a heti, havi
feladatokra fékuszal.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy iradsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

teljesl

A kozérdeki kérdések megbeszélése, az el6z8 heti feladatok kiértékelése kéthetente, a nevelGtestiileti értekezleteken torténik. A
vezet6k a dolgozdk munkéjat évente 1 alkalommal, meghatarozott szempontok személyes megbeszélés forméajaban értékelik.
(SZMSZ 16.0., Munkaterv)

Tevékenységek

4.1. A pedagégusok tobbszintl egyuttmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé
megvaldsulasa.

fejleszthet6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

fejleszthet6

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikddé kommunikacios rendszer miikddése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagdgiai munka ellenérzésének megtervezése és az eredmények dokumentalasa, értékelése. Az értékelés alapjan
megfogalmazott fejlesztési terilletek meghatarozéasa. Oralatogatasok, az 6ralatogatasok szempontjainak feliilvizsgalata a
vezetdség és a nevelGtestillet altal. Eves szinten tervezett Oralatogatasi litemterv készitése. A bels6é tovabbképzések,
tudadsmegosztads megszervezése az éves munkatervben, megvalosulasuk régzitése a beszamoléban.

Kiemelked6 tevékenységek
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A vezet6i jogkdrok egyértelmiek. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ik6dé kommunikacios rendszer miikddése. A
vezet6i feladatok hatékony megosztasa.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

84,62%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval ésszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa,
koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestl

A kils6é kapcsolatok rendszerét a pedagogiai program tartalmazza. Az iskola szempontjabol kiemelt partnernek tekinti az
SZMK-t, az iskola-egészségugyi szolgélatot, Pedagdgiai Szakszolgalatot, az iskola lelkipasztorat, a telepiilés gyermekvédelmi
szervezetét. Hataron tuli kapcsolatokat is apolnak.

5.1.2. A kills8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

teljestl

A kils6 partnerek kore ismert az intézményi alkalmazottak szamara ( P.P, SZMSZ).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

inkabb teljesil

A partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket a munkatervben felsorolas szinten jelenik meg,. A tajékoztatas a tanari gydléseken
torténik meg,

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.

teljestl

Az egyeztetés a tanév céljainak, feladatainak ismeretében a gordiilékeny feladatellatas igényeinek megfeleléen torténik.

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesl

Az egyeztetés rendszeres, az aktudlis feladatoknak megfelel6en a partnerek aktiv részvételével.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

inkabb nem teljesil

Az intézménynek nincs panaszkezelési szabalyzata. A partneri kapcsolatok tartalméanak konkretizalasa az intézményi
dokumentumokban. Partnerek elégedettségmérése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

teljesl

A tajékoztatas a jogszabalyoknak megfeleléen torténik. (SZMSZ, hazirend, Pp.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

teljesl

A jogszabalyban meghatarozott mddon, papiralapon, digitalisan, személyes kapcsolatok, talalkozasok, egyeztetések alkalmaval
torténik. (SZMSZ, hazirend)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljestl

A partnerek véleményét figyelembe veszik a tervezd munkaban. (munkaterv)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

teljestl

Az intézmény részt vesz a telepiilés életében ( linnepségek) az egyhadzi megemlékezéseken, rendezvényeken.

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesl

A tanulok tehetséggondozésa kapcsan helyi, regiondlis és orszagos rendezvényeken is részt vesznek.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd
jelolésekkel.

nem teljesul

Az intézmény eddig nem részesilt kitiintetésben.
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szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat.

teljestl

Az iskolai kdrnyezetnevelési programban részletesen nyomon kovethet6 milyen rendezvények, programok, tizemeltetéssel
kapcsolatos teenddkkel jarulnak hozza a fenntarthat6 fejlédéshez.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egytttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelel§

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

fejleszthet6

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

A partneri kapcsolatok tartalmanak megfogalmazasa, az igények valtozasit nyomon kovetve, sajat munkatervben részletezve,
majd a beszamolékban nyomon kovetve a fejlédés folyamatos lehet. Az intézményi panaszkezelés belsd eljarasrendjének
részletes kidolgozasa, megjelenitése a dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pontosan meghatarozta kilsé partnereinek korét, kapcsolatait a sikeres oktato-neveld munka szempontjabél
értékeli, fenntartja, fejleszti.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

92,31%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

teljesl

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntart6 felé. (Munkatervek, beszdmoldk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktdrajat, a nevel6munka feltételeit és pedagogiai céljait.

teljestl

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktdrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait. (Munkatervek, beszamolok)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznélaséara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé.

teljesl

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait. (Munkatervek, beszdmoldk) Az (] iskolaépilet
teljes mértékben a fenntarthatosag és a takarékossag jegyében épiil.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

inkabb teljesdl

Az intézmény rendszeresen felméri az SNI tanulok nevelésének-oktatasanak személyi feltételeit. Figyelmet fordit a targyi,
személyi, pedagdgiai kdrnyezet kialakitasara, és intézkedési tervvel rendelkezik. Pedagdgiai programjaban megfogalmazza a
kiilénleges banasmaodot igényl6 tanulok (SNI, BTMN, tehetséges tanuldk) fejlesztésének szintereit. A tanmenetekben nem
talaltunk utalast az sni és btmn tanuldkra vonatkozd megjegyzéseket, konnyitéseket, kivéve a 6. osztdlyos matematikéban
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

inkabb teljesil

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi
eszkdzok. Kulon fejlesztészoba - ami a tankonyvtar funkciojat is ellatja - van az intézményben, ahol egy szekrényben
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fejleszt6eszkdzok is vannak. (intézmény bejarasa) Gyodgypedagogus, fejlesztépedagogus és szocidlpedagogus segiti a
kilénleges banasmodot igénylé tanuldk szakszerdi ellatasat. Torekszenek a megfeleld eszkdzok beszerzésére, varhatdan az (]
éplletben tobb Uj eszkdzzel gazdagodnak majd.

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzék kihasznaltsaga,
tanéran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

inkabb teljesil

A pedag6gusok a rendelkezésre allo IKT eszkdzdket hasznaljak. ( pedagdgus interjd, intézmény bejaras)...1 tanterem tanul6i
laptopokkal informatikateremként m(ikddik, 2 tanteremben van interaktiv tabla, de minden tanterem rendelkezik TV-vel, ami
laptoppal kivetit6ként hasznélhaté. (intézményi bejaras) Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-
oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kévethet6. A pedagdgusok
megfogalmazasa szerint sziikség van digitalis kompetenciajuk fejlesztésére az als6 tagozaton. Az interjiukbdl illetve a bejaras
soran kiderilt, hogy az IKT-eszkdzok nevel§-oktatdé munkaban vald alkalmazasa, az eszk6zok kihasznaltsaga rendszeres,
nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzeési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd6 munka humaneréforras-
szlikségletérdl.

teljestl

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktato-képzé munka huméneréforras-szikségletérdl. A pedagdgusok végzettsége megfeleld, szakos ellatottsaguk
majdnem teljes. (Beszamol6 2022)

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezé hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

teljestl

A humaner&forras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szdmara. (Beszamolok)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljestl

Torekszik a kollégak egyenletes terhelésére, gondot fordit a lelki problémak megel&zésére, (kiégés ) ehhez a lelkipésztor
segitségét is igénybe veszi.

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljestl

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek.

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljestl

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitottdk dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a kollégak szakmai terveinek, anyagi lehet6ségeinek. Rendszeresen felmérik, hogy milyen szakmai tudasra van
szliksége az intézménynek, és torekszenek megtalalni a megfeleld személyeket és anyagi tdamogatast ezen képzések elvégzésére.
A tovabbképzési program megfelel az intézmény céljainak, a pedagogusok egyéni sziikségleteinek.

6.4.6. A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljestl

A vezetbk felkésziltek a pedag6giai munka iranyitasanak, ellenérzéseinek feladataira. Az Gralatogatasok, az 6ralatogatasok
szempontjainak feliilvizsgalata sziikségszer( a vezetGség és a nevelGtestiilet altal. (Onértékelés - VezetGi onfejlesztési terv)
6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

teljesl

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. Kiils§ céget alkalmazott
a szervezeti felépités és kultdra javitasa érdekében. (interjuk) Az intézmény tanulasi kultarajat kdzésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljestl

Az intézményben a szervezeti tanulés kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Kiemelt nevelési feladat: a motivacio és a tanulmanyi munka erésitése, a kdtelességek teljesitésének folyamatos ellenérzése.
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(Munkaterv) Pedagogiai programjukban kiemelt feladat a képességek fejlesztése. Az emlékezet jellegl tanulas helyett a logikai
Osszefliggésekre, megtapasztalasra épll6 tanulast szorgalmazzak.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzd.

teljestl

Az intézmény alkalmazotti kozésségének egyuttmdikddésére a magas szint(i hatékonysag jellemz8. Jellemz6 a tanériban a
tanuldk érdekében torténd esetmegbeszélés. Kéthetente értekezleteken is beszamolnak 1-1 tanulé fejlédési Gitemér6l. (interjuk)
Az egymaést szakmailag tAmogatd kdzdsség a kitlizott szakmai célokat torekszik hatékonyan és az elvarasoknak megfeleléen
teljesiteni.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil
és kival.

inkabb teljesdl

Az intézmény munkatéarsai megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil. Mas
intézményeknek nem adjak &t tudasukat. (beszamolék, interjuk) A kollégdk szakmai tudasukat, a megismert pedagogiai
innovacidkat egymassal megosztjak.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1. Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet m(ikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

teljestl

Az intézmény hagyomanyai, iskolai Gnnepei megjelennek az alapdokumentumokban. (Pedag6giai program, munkatervek,
beszamolok)

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0]
hagyomanyok teremtésére.

teljesl

Fontosak a hitélettel kapcsolatos hagyomanyok, nemzeti innepekrdl valé megemlékezések. Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik az intézmény maltjat — bar még csak 8 éve miikddnek -, hagyomanyait.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekr6l rendszeresen beszamolnak.
teljestl

A munkakdri kotelességek, hataskorok egyértelmlek, az SZMSZ.ben szabalyozottak. A munkatarsak felel6sségének és
hataskorének meghatarozasa egyértelmdi, a munkakori leirdsok és az SZMSZ tartalmazza.(SZMSZ32.0.) Az eredményekr6l
rendszeresen beszdmolnak a tantestiileti értekezleteken. A pozitiv megerdésitést fontosnak tartjak. (Ped. int.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesl

A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik. Torekszenek az egyenletes terhelésre.

6.7.3. A felelGsség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvalo6sulasat.

teljesl

A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd bevonasa — képességuk, szakértelmiik és
a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesl

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el8irasok alapjan. (SZMSZ, Munkatervek, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesl

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. (Pp., SZMSZ legitimacios zaradékai, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljesl

A tovabbképzések tervezésekor meghallgatjak a pedagogusi igényeket, terveket, és ezeket figyelembe véve tervezziik meg a
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tovabbképzések rendjét. Amennyiben van olyan intézményi cél, amely megoldasahoz egy dolgozo beiskolazasa sziikséges, Ugy
a véleménye kikérése mellett timogatjak a jelentkezését és tanulédsat. (interjuk) A tovabbképzések tervezésekor meghallgatjak a
pedagogusi igényeket, terveket, és ezeket figyelembe véve tervezzilk meg a tovabbképzések rendjét. Amennyiben van olyan
intézményi cél, amely megoldasahoz egy dolgozé beiskolazésa sziikséges, Ugy a véleménye kikérése mellett tdmogatjak a
jelentkezését és tanulasat. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast dszténz6é miihelyfoglalkozésokra, forumokra.
inkabb teljesil

Az intézmény lehet&séget teremt az innovacios beszélgetésekre. A COVID kezdetén az online tanitast segitd belsé képzéseket
tartottak. (interjuk) A pedagdgiai innovaciok megismerésére a kéthetente tartott értekezletek biztositanak lehet6séget

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
inkabb teljesil

Az egyik kolléga éllat asszisztélt terapiat tanul és alkalmaz a tanérékon, ennek gyakorlatat szivesen osztja meg kollégaival.
(interjuk, intézményi bejaras) A pedagdgiai innovaciok megismerésére a kéthetente tartott értekezletek biztositanak lehet6séget.
Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktdra biztositasa.

fejleszthetd

6.2. A kilonleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.

fejleszthetd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

fejleszthetd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-szilkséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

megfeleld

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
megfeleld

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

6.8. A munkatéarsak dontésel6készitéshe valo bevonasa.

kiemelkedd

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az iskola infrastrukturajanak fejlesztése az Uj épulet befejezésével megtorténhet. Célszeri lenne a tanuldi kdrnyezetet egységes,
Uj butorokkal, interaktiv tablakkal berendezni. Targyi eszkdzok bévitése szlikséges a kiilldnleges banasmaédot igényl6 tanuldk
eredményesebb felzarkdztatasa érdekében. Modszertani kultira fejlesztése. A pedagdégusok digitalis kompetenciajanak
fejlesztése. Innovaciok, belsd és kiilsé tudasmegosztas tudatos szervezése (szakmai nap), dokumentalasa az intézmény
dokumentumaiban (munkatervek, beszamoldk).

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A
vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, a munkatarsakat a dontés elékészités folyamataba bevonja,
ellendrzéseket végez. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozéasa egyértelmd, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

83,33%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatérozott célok a pedag6giai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljestl

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.
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7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

teljestl

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait A dokumentumok elemzése és a helyszini szemle is igazolta, hogy az iskolavezetés egyik fontos célja
a jogszabalyi el8irasok betartasa, betartatasa.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

teljestl

Az éves munkatervek a Pedagdgiai programban megfogalmazottakkal dsszhangban késziltek, melyek megvaldsuléasat a
beszamolokban csak részben kdvetik nyomon. Az interjukbdl kiderllt, hogy az intézmény folyamatosan nyomon kéveti,
ellendrzi a pedagogiai programjaban foglalt célok megvaldsulésat.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljestl

Az éves munkatervekben lebontva megtalalhatdak az intézmény tevékenységeinek litemezése.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

inkabb teljesdl

A jelenlegi ...tanév munkaterve nem elérhet6 a honlapon, egyéb dokumentumok nyilvanosak. A honlapon nyilvénos a
kozzétételi lista

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk.

inkabb teljesil

Az éves munkaterv és az éves tovabbképzési terv jol kovetheték. Otéves intézkedési terv nem talalhato, az eredménymutatok
nem egyértelmien felfedezhet6k. Munkatervekben lebontva megtalalhatoak a tevékenységek.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljesdl

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak. (Beiskolazasi terv 2022-
2023, onértékelési fejlesztési tervek) Az intézmeény vezetése torekszik a tovabbképzésekkel biztositani, hogy a kollégak szakmai
tudasa megfeleljen az elvarasoknak. Tovabbképzési terv.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 8sszhangban torténik.

inkabb teljesil

A digitélis tankdnyvek alkalmazasa mellett el6fizettek a Redmenta alkalmazasra intézményi szinten, és tobb kolléga hasznélja a
Learningapps, Kahoot, Prezi, és egyéb programok hasznalataban. (interjuk) lgyekeznek olyan tankényvet rendelni, mely
segiteni a pedagégusok munkajat. A kivalasztasnal az egymasra épiltség fontos szempont. A modszereket a tananyaghoz és az
életkori sajatossagokhoz, valamint az egyéni igényekhez igazitjak. (Szul6i interju) A taneszkdzok, tankdnyvek segédanyagok
kivalasztasa a pedagogiai programmal &sszhangban torténik, a sajatos nevelési igény( gyerekek taneszkozei bévithetdk.
Tevékenységek

7.1. A Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagogiai program dsszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

A papir alapu és digitalis tankényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal
0sszhangban, a sajatos nevelési igény( tanuldk sziikségleteit is tamogatva torténhet. A beszamol6k szempontsoranak
atdolgozasa a tanfellgyeleti/dnértékelési tertiletek szempontjai alapjan. Digitalis tankdnyvek, segédanyagok alkalmazasa
minden pedagogus esetében.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
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dokumentumban foglaltakkal.

Intézményi tanfeliigyelet mlvészeti iskola:

ALTALANOS ERTEKELES

96,78%

1. Pedagdgiai folyamatok

99,05%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

teljestl

Az intézmény vezetése a bels6 és kiils6 partnerek bevonasaval, a jogszabalyi el6irasoknak megfelelve , a nevel6testiilet
jovahagyasaval késziti el az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. A M(ivészeti iskola
vezet6je részt vesz a kibdvitett vezetdség munkajaban. dokumentumainak koherens kialakitasat. PP, munkatervek, beszamolok,
SZMSZ, interjuk.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési terlletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gyijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

teljestl

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai belsd és kiilsé mérési eredmények, mutatok figyelembe vételével késziilnek.
Meghatarozott elemeket tartalmaz erre vonatkozoan a PP, SZMSZ (névendéklétszam, ora tervezések alakulasa, SNI, HH, HHH
gyermeklétszam). Az intézmény dokumentumainak elkészitését megelézi a kiilsé kdrnyezet, a rendelkezésre allé informaciok
elemzése, értelmezése. Ez éltal végzik a pedagdgiai folyamatokat és johetnek létre nagyobb iv(i fejlesztések. Pl. Uj telephelyek,
Uj iskolaépulet létrehozdsa. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszinbejaras

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel&testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljestl

Minden év augusztusaban az elsd értekezleten hatarozzak meg a tanévre vonatkoz6 célokat. A Mlveészeti iskola nevelGtestilete
elkésziti az 6nallé munkatervét, amely koherensen kapcsolodik a féintézmény dokumentumaihoz. Ebben megjelennek az éves
feladatok, amelyek a miivésztanarokra varnak. A célok magvalésitasa érdekében a munkatarsak idében tajékoztatva vannak az
adott feladatokrél. Dokumentumok, vezetd és pedagdgus interjik

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljestl

A fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyuttmikddés megvaldsul. A kapcsolattartas a jogszabalyokban és az intézmény
dokumentumaiban megfogalmazottakkal megegyez&en valosul meg. Dokumentumelemzés, vezet6i interju

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

teljesl

A Mivészeti iskolara vonatkozé onértékelési eljaras az intézményi tanfeliigyelet el6tt lezajlott. Az értékelési eredmények
tikrében torténik a dokumentumok létrehozasa, médositasa. Az 6nértékelési ciklust lezard intézkedési tervnek megfelel6en az
intézményi folyamatokat teammunkaban Gjra gondoljak, ezzel az intézmény gyengeségein javitani tudnak, er6sségeit pedig
tovabb vinni. A rendszeres dnértékelés, és kiils6 értékelések segitenek az intézményt redlisabban latniuk, a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik. Az intézményben folyamatban van az énértékelés.
Dokumentumelemzés, vezetdi interjud

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel.

teljesl

A Mivészeti iskola munkaterve része az intézményi munkatervnek, amely koherens a stratégiai dokumentumokkal. Az éves
tervek egymasra éplilnek. Dokumentumelemzés

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
tervezési dokumentumaiban is.

teljestl

A Pedagdgiai programban megfogalmazott célok, a kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés elemei - természetkdzelség,
kornyezettudatos életmdd, Ujrahasznositas, kdltséghatékony eszkdztervezes, sth. - kiemelten fogalmazodnak meg az intézmény
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tervezés dokumentumaiban. Az Iskolaépiilete és annak kornyezete a természet kozelségét biztositja. igy nevel6-oktato
munkaban ezt napi szinten ki tudjak hasznalni, akar kiils§ helyszinen tartott drakkal. Dokumentumelemzés, bejaras, interjuk
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljestl

Az intézmény naprakészen figyeli az oktataspolitikai valtozasokat, elvarasokat. Ezek alapjan késziti el, médositja a
dokumentumokat. PP-ben megjelend Mlivészeti iskola céljai megfelelnek a NAT 2020-nak és a kerettantervnek.
Dokumentumelemzések

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljestl

Az alap dokumentumokban megfogalmazott irdnyelvek, célok elérése érdekében torténik az éves tervezés, a dokumentumok
elkészitése. A nevel6-oktatd munka céljai, célkitlizései megjelennek az intézmény munkatervében. A személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok kézott megjelenik a tanuldk kézdsségi vallasos nevelése, az esélyegyenlség, a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok segitése. Minden mivészeti agban fontosnak tartjak az egyéni fejl6dés lehet6ségét, akar nehézséggel kiizdd, akar
kiemelten tehetséges névendékrol van szd. Kiemelt pedagdgiai cél a miveltség megalapozasa és fejlesztése, az egyénre szabott
motivalas és a tehetséggondozas. Dokumentumelemzés

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzeési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

teljestl

Az intézménynek vannak révid és hossz(tavu stratégiai tervei, melynek eléréséhez éves terveket készit, figyelembe véve az
aktualis oktataspolitikai rendelkezéseket, gazdasagi feltételeket. A tervezés dokumentumai rendelkezésre allnak, koherensek,
egymasra éplilnek. Dokumentumelemzés, interjuk

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati megval6sitasa a pedagdgusok, a munkak6zosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval
torténik.

teljesl

Az intézmény terveinek megvalositasaba a belsd partnerek - miivésztanarok bekapcsolodnak. A munkatervekben megjelend
tevékenységek részletesen kidolgozottak és a felel§sdék megnevezésével keriilnek elfogadasra. A tantestilet tagjai kdzott
érvényesiil az egyenletes munkamegosztas, de figyelembe veszik a pedagogusok szakértelmét és az érdekl&dési korét. A
felel6s6k meghatarozasa utan sziikség esetén a teljes tantestiilet segit a megvaldsitashan. A M(ivészeti iskolaban nem m(ikddik
kilon didkdnkormanyzat. Munkatervek, beszamolok, interjik

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazésat.

teljestl

Kiemelt cél Isten ismeretének novelése. Ez az intézményi cél a mlivészetoktatas terliletén is hangsulyos, ez meghatarozza a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A M(veészeti iskola pedagdgusai modszertani szabadsagot élveznek a céljaik
eredményes megvalésitasahoz. A PP-ban meghatérozott nevelési-oktatasi célok elérése érdekében az intézmény vezetdje az
alkalmazhat6 Uj innovacios médszereket tAmogatja. Pedagogiai program, interju a vezet&vel, beszdmoldk

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesuilését szolgaljak.

teljestl

Az intézmény pedagégiai folyamatainak megval6sitasadban kiemelt helyen jelenik meg az egyéni bandsmdd érvényesitése, a
hatranyos és kiemelt figyelmet igényl8 tanulok ellatasa, a személyiségfejlesztést-, kozosségépitést segité tevékenységek, a
tehetséggondozas az egyéni hangszeres 6rak, a kdzos tanszaki koncertek alkalmaval, a csoportos néptanc, képzémuvészeti 6rak
keretében. Melynek eredményességével - tanul6i haladas, elért versenyeredmények, ndvendéklétszam ndvelése - elégedettek a
partnerek és teljesiilnek a fenntartdi elvarasok. Intézményi elvaras-rendszer, dokumentumelemzés, pedagdgus interji, vezet6i
interja, szll6i interja

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymasra éplilnek.

teljesl

Az adott tanitasi év végén elkésziil a Miivészeti iskola évértékeld beszamoldja. Az éves tervek megvaldsulasa a beszamolokbol
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nyomon kovethet6, az egymast kdvetd tanévek célkitlizései egymasra épiilnek. Az intézmény vezet6je a nevel6testiilettel
egylttmiikédve a munkafolyamatok teljestilését folyamatosan ellendrzi. Dokumentumelemzés, interjik

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

teljestl

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan térténik a kovetkez6 tanév tervezése. Az év végi értékelések utan hatarozzak
meg a kovetkez6 tanév feladatait, amely a tovabbfejlesztés lehetdségeit is magéaba hordozza. PP, beszdmol6k, munkatervek,
pedagogus és vezet6i interjuk

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljestl

Az intézmény a keresztény iskolak szamara létrehozott ACSI CSIP 6nértékelési rendszert hasznalja. Az intézményi énértékelési
rendszer atdolgozasa folyamatban van. A beszamoldék kiilon szempontrendszer alapjan készllnek. Dokumentumelemzés,
interjuk

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljestl

A pedagogusok éves munkaterviiket az intézményi dokumentumok megfogalmazasai alapjan készitik el, kiemelt figyelmet
forditanak az oktatott tanuldk és csoportok fejlesztési céljaira, feladataira. A zenetanarok egyéni fejlesztési tervet készitenek
minden ndvendékre, illetve a néptanc, képz6 és a kamaradrakra, melyekben figyelembe veszik a tantervi , egyéni és csoportos
fejlesztési célokat. Dokumentumelemzés, interjuk

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesl

A pedagogusok az éves tervezéshen foglaltak szerint végzik munkajukat, a menetkdzben felmerild eltéréseket rugalmasan
kezelik, a kivant helyzethez igazodva modositjak terveiket. Dokumentumelemzés, interjuk

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuléi produktumokban.

teljesl

Elkésziiltek a miivésztanarok tanmenetei, a KRETA folyamatosan, aktualisan naplozva, a tanuldi fiizetek, ellen6rzék vezetve
vannak. Az intézmény termeiben, a folyos6kon megtekinthetéek a tanul6i produktumok, a képzémdivészeti alkotasok. A
beszamoldkban részletesen felsorolasra keriilnek a versenyeredmeények, szereplések intézményen belil és kiviil. A pedagogiai
folyamat teljes mértékben nyomon kdvethetd. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszin bejaras

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.

teljestl

Az intézményben az alapdokumentumban meghatarozottak szerint térténik a bels6 ellen6rzés. Az AMI ellen6rzését a
féintézmény vezetése végzi. SZMSZ, interjuk.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

inkabb teljesil

A belsé ellen6rzés kidolgozott. Az dralatogatasok és a KRETA napl6 ellenérzése az intézmény vezetdsége részérél szaroproba
szer(ien, random torténnek. A Fenntartd évente kampanyszerlien minden intézményegységet - igy a M(ivészeti iskolat is-,
szintén szaropréba szer(en ellendriz (munkatgyi dokumentumokat, személyi anyagokat, alapdokumentumokat, torzslapokat,
beirasi naplékat, naplokat, igazolasokat (HH, SNI), leltart. Dokumentumelemzés, interjuk

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

teljesl

A mivésztanarok meghataroztak a fébb mutatokat: koncertek, szereplések, félévi- és év végi vizsgak, vizsgakoncertek,
kiallitasok, tovabbtanuldk aranya, versenyeredmények, sth. Az intézmény dsszeveti a feladatok eredményességének mutatdit,
amelyek megjelennek az év végi beszamolokban is. Munkaterv, beszamolok, interjuk.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt végre.

teljestl

A vezetd , a Mivészeti iskola pedagogusai folyamatosan nyomon kdvetik a mérési eredmények alakulédsat, kielemzik a
versenyek eredményeit, értékeléseit, a szinvonalas munka érdekében rugalmasan valtoztatnak jovéképik tervezésén. A tanulasi
eredményeknél a mivésztanarok figyelembe veszik a ndvendék egyéni haladasi tempojat. Amennyiben tehetséggondozas
lehetséges, akkor a tanul6 emelt, kiegészité draszamot kaphat. Dokumentumok, pedagogus és vezet6i interji, beszamoldk
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1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.

teljesl

A rendszeres dnértékelés, és kiilsd értékelések segitenek az intézményt redlisabban latniuk. Az ellenérzés eredményeit elemzik,
értékelik és felhasznaljak az dnértékelés soran, beépitik az intézményi és pedagdgusok dnértékelési folyamataiba, fejlédésik
tervezeteibe. A miivésztanarok énértékelése folyamatban van. Az intézmény a sajat dnértékelési rendszerét a kozeljovében
alakitja ki. Dokumentumelemzés, interjuk

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

teljestl

Az intézményben az elért eredmények 6sszegzése éves szinten megtdrténik. A koncertek, szereplések, félévi- és év végi
vizsgak, vizsgakoncertek, kiallitasok, tovabbtanulok aranya, versenyeredmények adatai folyamatosan dokumentélva vannak. Az
elért eredményeket elemezték, figyelembe vették a Mlveészeti iskola intézményi dnértékelésének elkészitésénél. Az értékelési
feladatokat tervezetten, a dokumentumokban leirtaknak megfelel8en végzik. Dokumentumelemzés, interjik

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a
nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestl

Az dnértékelési rendszert az iskoldban miikodé BECS a tantestiilet segitségével végzi, az intézmény vezetésének fontos szerep
jut ebben is. Az OH altali intézményi 6nértékelési rendszer és az ACSI CSIP keresztény dnértékelési rendszer koherens
Otvozését a kozeljovbben végzi el az intézmény vezetdsége, bevonva a MUivészeti iskola vezetdjét is. Dokumentumelemzés,
vezet6i interju

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly0 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

teljestl

A Mivészeti iskolaba val6 jelentkezéskor torténik bemeneti mérés, felvételi, csaladlatogatas. A felvételt nyert tanuld
adottsagainak, képességeinek fejl6dését folyamatosan nyomon kovetik a miivésztanarok a mivészeti orak, rendezvények,
versenyek alkalmaval. A zenemdvészeti, képzémlivészeti és tancm(ivészeti 4gon az 6rai folyamatos kontroll, a koncertek,
szereplések, kiallitasok, vizsgak a meghatarozott mérési folyamatok. Dokumentumelemzés, interjik

1.8.2. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesl

Az intézményben tanuld Miivészeti iskolas ndvendékek a PP-ben megfogalmazott elvarasok teljesitése alapjan kapjak meg az
értékelésiket. A tanuldk értékelése a meghatarozott intézményi és orszagos mlvészeti kdvetelmények alapjan torténik.
Dokumentumelemzés, interjuk

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedag6giai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

teljesl

A csaladlatogataskor, a beiratkozaskor a sziil6k és a tanulok megkapjak a kell§ informacidt a Miivészeti iskolaban torténd
nevelési-oktatasi folyamatrdl. Az elsé tanérak megkezdése el6tt, majd a fogadd orak, talalkozasok alkalmaval minden
pedagbgus egyeénileg is tajékoztatja a szil6ket az elérni kivant célokrdl és értékeléseinek maddjarol, melyet az intézmény
honlapjan keresztil nyilvanossagra hozott dokumentumaiban is régzitettek. PP, pedagogus, szil6i és vezet6i interjuk)
1.8.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestl

A haladasi naplokban a pedagdgusok vezetik a tanuldi eredményeket. A tanuldk fejlédésének méréséhez a vizsgak, mivészeti
versenyek, kiallitdsok fontos tampontot adnak, melyek eredményei 6sszekapcsolodnak az évkozi eredményekkel. Ezek
kiértékelése, valamint sziikség esetén a fejlesztési terv készitése megtorténik. A Miivészeti iskolai teljesitményeket tanulékra
lebontva dokumentaljak. Munkatervek, beszamoldk, interjuk.

1.8.5. A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és sziileinek/gondvisel6jének.

teljestl

A miivészeti nevelés nagy el6nye, hogy a tanuld felé azonnali a fejlesztd céli visszacsatolas, melyet az intézmény
m(ivésztanarai kiemelten fontosnak tartanak. A sziil6kkel rendszeres a kapcsolattartas, igy a tajékoztatds a ndvendékek
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elémenetelérdl folyamatos. A sziilék a nyilvanos vizsgakbol, kiallitasokbdl és tanc-fellépésekbdl tajékozodhatnak gyermekeik
fejlédésérdl, de a fogadd orak alkalméaval, a hangszeres és mas csoportos miivészeti 6rakat megeldz6en személyesen, vagy
online mddon egyénileg is konzultalhatnak gyermekeik haladasi utemérél. Dokumentumelemzés, interjuk

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-értékelés,
egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtérténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

teljestl

A mar elért eredmények és tapasztalatok alapjan térténik az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
melyet az adott helyzethez, véaltozasokhoz igazodva korrigalnak. Az ellen6rzések eredményét beépitik a féintézmény
dokumentumaiba. Novendékek eredményei, mlvésztanari létszam-tanszakok alakulasa, eszkdzallomany, stb. Dokumentumok,
interjuk.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.
teljestl

Az ACSI CSIP és a M(vészeti iskola 6nértékelése ebben a tanévben tértént. igy az eredmények ismeretében a kdvetkezd év
tervezd dokumentumainal tudjak figyelembe venni a megallapitasokat. Az onértékelés keretében az eredmények elemzése
megtorténik, a tovabblépéshez felhasznéljak a tapasztalatokat. Dokumentumelemzés, vezet6i interju

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara.

teljestl

Kiemelt figyelmet forditanak a tanulds tAmogatasara, az egyéni fejlesztésre - akér tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulé esetében is
a segitség nyujtasra- és a tehetséggondozasra. Kiemelt pedagdgiai cél a miiveltség megalapozasa és fejlesztése, az egyénre
szabott motivalas . Az eredményesség javitadsa érdekében stratégiai és operativ terveit az intézmény feliilvizsgalja. PP,
beszamoldk, interjuk

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kilsé
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok gy(ijtése, és megosztasa legféképp online forméban torténik a
tantestilet tagjai kozott (messenger csoport), illetve személyes konzultaciok, rendezvények, koncertek, értekezletek alkalmaval.
A Miivészeti iskola hangszeres tanarai tébb telepiilésen, telephelyen dolgoznak. A megismert jol alkalmazhaté mddszereket
tobbnyire kotetlen beszélgetés formajaban osztjak meg egymassal. Az adott csoport tanuldi tudasszintjéhez, tervezett célok
eléréséhez tudatosan, szakmai tapasztalat alapjan valasztott médszerek alkalmazéasaval, a pedagogusok folyamatos
egylttm(kodésével valdsul meg az egyéni dtletek, jo gyakorlatok atadasa. Kiils§ er6forrasok - palyazatok, tamogatasok
segitségével torténik az eszkdzallomany fejlesztése (hangszerek, rajzbakok, sth.) A f6intézmény vezetése tamogatja a szakmai
kapcsolatok fejlesztését. Beszamolok, interjuk

Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer miikddtetése.

megfeleld

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.

fejleszthetd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelmenyeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
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miikodtetése.

megfeleld
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa: Az intézmény dokumentumai koherensek, egymasra épiilnek.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai belsd és kiilsé mérési eredmények, mutatok figyelembe vételével késziilnek.
Az intézménynek vannak révid és hossz(tavu stratégiai tervei, melynek eléréséhez éves terveket készit, figyelembe véve az
aktualis oktataspolitikai rendelkezéseket, gazdasagi feltételeket. A belsd ellen6rzés a stratégiai dokumentumok alapjan torténik.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

100%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetbk az eredmények (kiilénds tekintettel a pedagdgusok
tevékenységére).

teljestl

A beszdmoldkban megjelennek az adott tanév pedagdgusokhoz kétheté eseményei, értékelésik és az elért versenyeredmeények
0sszegzése. Mind a vizsgak, mind a tanari egyéb értékelések fontos visszajelzések, a didkok személyiségfejlédésére nagy
hatassal vannak. Igy az értékelések célja az objektiv visszajelzés mellett a reélis énkép kialakitasa. Az intézményi
dokumentumokban megtalalhatok és kdvethet6k az eredmények, melyek alapjan meghatarozhatéva valnak a kévetkez6
tervezések feladatai. Beszdmolok

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

teljesl

A Mivészeti iskoldban tanito tanarok egyéni- és csoportos drakat tartanak, melyeken kiemelten megjelenik a
személyiségfejlesztés, az egyéni haladasi lehet6ség. A miivészeti 6rak sok esetben elsegitik a hatranykompenzéciot vagy a
kiemelkedd tehetségek kibontakoztatasat is. A tanuldk fizikai és mentalis timogatasa az iskola pedagdgusaira nagy mértékben
jellemz6, ez irdnyu térekvéseik a dokumentumokban is megjelennek. PP, munkatervek, beszamolék, tanuléi produktumok,
interjuk.

2.1.3. A tanul6k személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

teljesl

A mivészeti iskola felvételi eljarasanak szerves része a csaladlatogatas, mely nagyban segiti a személyes és szocialis
képességek megismerését még a beiratkozas el6tt. Mddszertani sokszindiség jellemzi a mlivésztanarokat. Egyénileg vagy
kiscsoportosan foglalkoznak a ndvendékekkel, amely helyzet szintén segiti a személyes és szocialis képességek megismerését a
beszélgetések, orai illetve tanoran kivili egyittmikodések alkalméaval. Beszamoldk, interjuk.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

2.2.1. A pedagogusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestl

A miivésztanari k6zésség kommunikacidja mindennapos. A tanuldkkal kapcsolatban megosztjak egymassal tapasztalataikat,
melyek el6segitik a névendékek képességeinek tovabbi fejlesztését. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli
tanulék megkuldnboztetett figyelmet kapnak. Sok olyan programot szervez az iskola, amiben a hatranyos helyzet(i gyerekek is
részt vehetnek. Az iskola szocidlis érzékenységre neveli a didkokat. Dokumentumelemzés, interjuk.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

teljestl

Evente megtdrténik az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, a fejlesztések meghatarozéasa. A fejlesztési eredmények
dokumentalva vannak. Félévi és év végi vizsga hangversenyek eredményei utan - ha sziikséges - korrekciot hajtanak végre.
Differencialt dratervezés, szocialis tanulas lehetésége, egyéni haladasi temp6. A kiallitdsok, bemutatdk és versenyek
eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézmény felkésziilt pedagdgusokkal térekszik a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére, a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara. Dokumentumelemzés, interjuk
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2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és
tanéran kiviili tevékenységek).

teljestl

A haladési naplokban nyomon kdvetheté a fejlesztés dokumentalasa, a gyakorlati megvalosulas terén pedig a tanulok
szerepléseiben, produkcidiban hallhato formaban, a bemutatott képz&m(ivészeti anyagokban lathatéan megtapasztalhatd. A
tanul6i haladast a miivésztanarok a KRETABAN vezetik, illetve megjelenik a tanuldi ellenérzékben, fiizetekben. Tehetség és
képesség kibontakoztatd tevékenységek segitik a tandran kivili fejlesztést. Helyszini ellenérzeés, interjuk, dokumentumelemzés.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzéak azokat neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

teljestl

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék esetében mar a beiratkozasnal megtérténik az informéciégydjtés, melyek utan a
dokumentumokban is megjelenik a tanul6 fejlesztési Gtjainak megtervezése. Rendszeres kapcsolatot tartanak a sziil6kkel, az
intézmény pedagdgusai nyitottak a csaladok felé. A tanuldk nagy szézaléka hatranyos helyzet, a tanév elején torténik meg a
tanuldékroél az informéaciok dsszegydjtése, melyeket felhasznalnak a fejleszt6 oktaté munkajukban. A sziikséges informacidkat
megkapjak a miivészeti tanarok is. Vezetdi, pedagogus és szulbi interjuk, haladasi napldk, beszémolok

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetér6l.

teljestl

A felvételi eljaras alkalmaval, a csaladlatogatas alkalmaval tajékozdédhatnak a tanulok szocidlis hatterérél, sziikség esetén jelzik
az intézményvezetés felé a segitségnyujtasi kérést a tanulas megkezdéséhez, folytatasahoz. Ev elején a tanul6i téritési dijak
megallapitasanal figyelembe veszik a ndvendékek szocialis helyzetét. Az érintett tanulokrél az intézmény nyilvantartast vezet, a
pedagogusok ismerik a tanulék szocidlis helyzetét és lehetdségeiket, fejlédési Gtemikrél tajékoztatjak az iskola vezetését,
sziikség esetén konzultalnak egymassal, intézményvezet6vel, szlil6kkel. Dokumentumelemzés, interjik

2.3.3. Az intézmény tamogat6 rendszert miikddtet: Felzarkédztatast célzé egyéni foglalkozast szervez, ahol ez sziikséges.
Integracios oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
m(kddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 hal6zattal.

teljestl

Az intézményben integrélt nevelési folyamatok zajlanak. A Mlvészeti iskola lehetdséget biztosit az egyéni bandsmodot igényld
tanulok mivészeti képzésére. Fontos a pedagdgus munkajaban a szocialis tanulas, ezért vegyes csoportokat hoznak létre. A
csoportos és egyéni oktatasi formakban oktatott tantargyaknal igyekeznek az eltérd haladasi itemben fejl6d6é gyermekeket
hatékony modszerek segitségével felzarkéztatni. MUzeumlatogatasokkal, koncertlatogatasokkal, egyéb tanéran kivili
programokkal igyekeznek pozitiv élményekhez juttatni a szociélis hatranyban Iévd névendékeiket. Dokumentumelemzés,
interjuk

2.4. Hogyan tamogatjak az dnall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

teljestl

A PP-ben megjelenik a Mivészeti Iskolai részre vonatkoz6 fejezet, amely alapjan torténik a pedagogiai tevékenység tervezése,
majd a megvaldsulds dokumentalasa. A miivészetoktatas jellegébdl adéddan a tanulds tAmogatésa is személyre szabott
modszerekkel torténik. A tanuldk a tanérai feladataik megoldasahoz kapnak irdnymutatast. Az online oktatas idején a tanarok a
szakmaisagot mindvégig szem el6tt tartva biztositottak a szinvonalas oktatast és az otthoni tanulas lehetdségét. J6l miikodik a
differencialés, a tanulok egyuttm(ikddésre val6 képességét a pedagdgusok kooperativ modszerek alkalmazésaval, munkaltatd
modszerek kivalasztasaval fejlesztik. Az életkori sajatossagokhoz, egyéni képességekhez igazodva torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eszkdzok, eljarasok kivalasztasa, alkalmazasa. Fontos a bevalt modszerek fenntartasa és az (j modszerek atadéasa a
tartalmas, szinvonalas munka érdekében. PP, munkatervek, haladasi napldk, interju

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanulok megkilonboztetett figyelmet kapnak.
teljestl

A tanulasi nehézséggel kizdd gyermekekre a mlivészeti oktatas jellegébdl adéddan kiemelt figyelmet forditanak. A hatékony
tanulas érdekében kiilonbdzé mddszertani fogasokat, taneszk6z segédleteket alkalmaznak. A pedagogusok torekednek arra,
hogy az SNI- s tanulok is sikeresek legyenek tanulas terén, ezért igyekeznek a szakmai modszertaruk kibévitésére. PP, tanulas
helyszinének bejarasakor a taneszk6z6k megtekintése, interjik

2.4.3. A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitasa modszertanat, valamint a sajatos mdveészetpedagogiai médszereket.
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teljestl

A pedagdgusok az egyéniségukkel, szakmai tudasukkal, a korszer(i mlvészetpedag6giai mddszerekkel tAmogatjak a tanuldk
onallo tanulasat. A novendékek a pedagdgusoktol minden segitséget megkapnak, ami az 6nallé tanulashoz sziikséges. Az
orékon rendszeres a kontroll, lehet6ség van hangszerhasznalatra, a képzém(vészeti agban folyamatos az eszkozellatas. Az
egyéni és csoportos orakon az ora folyamataba épitve kapnak Utmutatast a ndvendékek az otthoni gyakorlésra, feladatmegoldas
modszereire. PP, beszdmolék, haladasi naplok, pedagogus és sziil6i interja

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el8irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdévethetd.

teljestl

A f6intézmény dokumentumaiban megjelenik az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata. A
mvészeti képzésben elengedhetetlen része a mindennapi hangszeres és csoportos éraknak. Pl.: tiszta kéz, hangszer, szell6ztetett
terem, sth. Kiemelt jelent6ségli a mentalis egészség megbrzése. A szemlélet atadasa az intézmény mindennapjaiban jelen van, a
mUivészeti nevelés transzfer hatasa érvényesil. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés fontos célja az
intézménynek. Dokumentumelemzés, helyszin bejaras, interjuk.

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalméaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.

teljestl

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata tudatosan tervezett médon valdsul meg. A
zenetanarok megtanitjak a hangszer karbantartast, elpakolast, tisztan tartast. Az otthoni gyakorlas folyaman ez megjelenik a
gyakorlatban. A tanéran kivali tevékenységek alkalméaval is figyelmet forditanak a kdrnyezettudatos nevelésre, kiemelten a
szabadban rendezett hangversenyek, néptanc foglalkozasok, kirdndulasok, taborok alkalmaval. Ismereteiket alkalmazni és
hasznositani tudjak a mindennapokban. PP, beszdmolok, interjuk

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetéségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem tanodrai keretek kozott
is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljestl

A téma jelen van a mindennapokban. A papirhasznalat soran takarékoskodnak. Amit lehet Gjra hasznositanak, pl. papirgyartas,
papirmasé készitése. Nem hasznalnak kornyezetszennyez§ anyagokat. Fontos a természeti kdrnyezet ismerete, szeretete. Az
Iskolaépiilet, és annak kdrnyezete a természet kozelségét biztositja, ezért gyakran a szabadban tartanak érakat.
Dokumentumelemzés, Helyszin bejaras, interjuk

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalésitja az intézmény.
teljesl

A vezet6 iranyitasaval, az éves munkatervekben a nevel6testiilettel egyetértésben tervezik és fogalmazzak, valamint valésitjak
meg a kdzosségfejlesztési feladatokat. Az AMI-ban kdzosségfejleszt6 tevékenységek a kozds 6rak, hangversenyek, kilsé
szereplések, kirandulasok. Ezek a tevékenységek megjelennek a tervezés és a beszamol6 dokumentumaiban. Munkatervek,
beszamoldk, interjuk.

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztes folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanul6csoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljestl

A pedag6gusok rendelkeznek azokkal a médszertani és pedagogiai ismeretekkel, amelyek segitségével a kozosségfejlesztési
tevékenységiik megvalosulasra keriil. Képzémiivészeti kiallitasok, néptanc tanszak bemutatoi, hangversenyek, meghallgatasok ,
vizsgak, ezek lebonyolitasa a pedagdgusok szakmai egyuttmikddésének gyimolcsei. Dokumentumelemzés, beszdmoldk,
interjuk

2.6.3. A beszamol6khdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, killénos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultdrara.

teljesl

Az intézmény pontosan dokumentalja az évkozi feladatok megvalositasat, mely kiterjed az intézményi hagyomanyok apoléasara
is. A beszamoldk tartalmazzak a megvalositott tevékenységeket, sikereket. Megtalalhatdak bennik a rendszeresen megrendezett
esemeények, pl. Zenei vilagnapi koncert, Jeles napok koncertjei, Halaadd Nap, Félévi-év végi kiallitasok, 6sszmiivészeti
rendezvények. Hagyomanyteremté céllal jott 1étre az "Otthoni dallamok™ online furulyaverseny, amely orszagos elismerést
szerzett szakmai korokben. Dokumentumelemzés, interjuk

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozétti folyamatos informéaciocserét és
egyuttmiikodést.
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teljestl

Az intézmény pedago6gusai és diakjai k6zott nagyon szoros az egyuttmiikodés, a vallasos nevelésfilozéfia athatja a
mindennapokat. Az informacidaramlas biztositott. Az intézmény partnerkdzpontian miikédik. Az intézményen belil a belsé
informécidcsere jol miikédik, a miivészeti tanérok és az iskolavezetés segiti a pedagogusok és a tanulék folyamatos és
rendszeres tajékoztatasat. Kiemelt a személyes kapcsolattartas, de er6sen megjelennek az IKT eszk6zok is az informacio
aramlasban. Online csoportok, telefonos kapcsolattartds formai. A nyitottsag, valamint a segité szandékd kommunikacié
jellemzi az intézményben dolgozokat. SZMSZ, interjuk.

2.7. Az intézmény kdzossegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1. KozoOssegi programokat szervez az intézmény.

teljestl

Az éves munkatervben, a haladasi naplékban meghatarozzak azokat az alkalmakat, amelyeken a csoportok kdzdsen, de a
novendékek egyénileg is bemutathatjak tudasukat (névendékhangversenyek, versenyek, kiallitasok). Rendszeresen szerveznek
Budapestre kirdndulasokat, mizeum- és szinhaz-, koncertlatogatasokat, mely a tanoran kivili ismeretszerzés lehet6sége mellett
erésitik a kozosségépitd tevékenységet is. Jotékonysagi vasar, halaadé est, hdlaad6-nap, hangverseny, bal, halaadas, tavaszi
koncert, karacsonyi koncert , pizza party, fellépések, rendezvények, nyilt napok sth.- a kdzds élmények egyittes atélése, eréssé
teszi a koteléket iskola, pedagdgus, tanulo, szil6 kozott. A kdzosség erdsitése egyik legfontosabb célja az iskolanak.
Dokumentumelemzés, interjuk

2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

teljestl

A szulék tamogatdként részt vesznek a a Mvészeti iskola rendezvényein. A sziildk javasolhatnak kdzdsségi programokat, de az
iskolatipusra jellemz&en inkabb a pedagogusok szervezése keriil elétérbe. A sziil6k szélesebb korii bevonasat javasoljuk az
iskola programjainak megvalésitasaba. Interjuk.

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat fejleszt6 intézkedések
meghozatalaba.

teljestl

A fejlesztd intézkedések meghozatala el6tt igyekeznek reflektalni a tanuldk, szilék, intézmény dolgozéinak véleményeire,
melynek konzekvencidit beépitik tervezeteikbe. Az intézmény Uj iskolaépiilet épitésébe kezdett, melynek finanszirozasahoz a
fenntarton kivil egyéni adoméanyozok is hozzajarultak, tébbek kozott a sziilék. Dokumentumelemzés, interjuk

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a diakok dnszervez6désének lehetdségeivel a tanulok és a
sz(l6k elégedettek.

teljestl

A sziil6i interju soran megerdsitést nyert, hogy a szildk elégedettek, tamogatjak az AMI-t. A szil8i szervezet részér6l az
iskolavezetés munkaja teljes tamogatottsagot élvez. Az iskola életérél az intézmeény vezet6je minden évben beszamol a
szll6knek, 6k pedig javaslatot tehetnek az iskolai életének szervezésével kapcsolatosan. A kdlcsonds informéacidesere miikddik
a szll6k és az intézmény részérdl. Dokumentumelemzés, interjik

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

megfeleld

2.4. A pedagogiai programmal sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal dsszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuldi egylittmiikddés
tamogatéasa.

kiemelkedd

2.7. A tdhb szinten és eredményesen szervez8dé kdzdsségépité programok megvaldsulasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A sziil6k szélesebb korii bevonasat javasoljuk az iskola programjainak megvaldsitasaba.
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Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa. A tébb szinten és
eredményesen szervez6dd kozosségépité programok megvalosulasa. A m(ivészeti iskola felvételi eljarasanak szerves része a
tanul6k csaladjanak megismerése (csaladlatogatas), mely nagyban segiti a személyes és szocialis képességek megismerését. A
csoportos és egyéni oktatasi formakban oktatott tantargyaknal igyekeznek az eltér6 haladasi itemben fejl6dé gyermekeket
hatékony mdédszerek segitségével felzarkdztatni. Mdzeumlatogatasokkal, koncertlatogatasokkal, egyéb tanéran kivali
programokkal igyekeznek pozitiv élményekhez juttatni a szocialis hatranyban Iév6 ndvendékeiket. Az intézmény pedagdgusai
és didkjai kdzott nagyon szoros az egyuttm(ikddés, a vallasos nevelésfilozofia athatja a mindennapokat.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

94,44%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagOgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljestl

Az intézmény fontos feladatanak tekinti a tanulasi képességek fejlesztését, a tehetséggondozést, valamint a szocialisan nehéz
helyzetben lévd tanuldk esélyegyenl@ségének biztositasat. A Pedagogiai Programban a keresztény értékek mellett fontos az
alkotd kreativ gondolkodasra nevelés, a mlvészetekre vald érzékenység fejlesztése. Kiemelt cél az egyéni banasmaod és a
személyes haladas az intézmény teljes egészére. Az elért sikerek nyomon kdvethet6ek a beszamolékban, az iskola honlapjan. A
dokumentumokban megjelenik a tanuléi eredményesség eléréséhez tartozd célkitlizések felsorolasa. A Pedagodgiai Programban
megfogalmazottak szerint fontos, hogy névendékeiket alkoté gondolkodasra neveljék, elGsegitsék azt, hogy énmagukat
megvaldsito sikeres feln6ttekké valjanak. Beszdmoldk, munkatervek, interjak

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

teljestl

A partnerekkel a kapcsolattartas rendszeres. A belsd partnerekkel mindennapos, tébbszint(, mig a kiilsé partnerekkel inkabb
szbbeli kapcsolattartas formajaban torténik az egyeztetés. Az egyittmiikodés formai megjelennek a tervezd dokumentumokban
is. Az iskola a kilsg intézményi és civil partnereit rendezvényeire meghivja, a partnerekkel erés bizalmi kapcsolatot mélyitenek
el. HosszUtavon eredményes és gylimolcsoz6 az egylttmiikddés. Pl.: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem: verseny zs(rizés ,
Tardi tajhaz: alkotd és inspiracios helyszin, és k6zos programok, Tardi Gydngykalaris Hagyomany6rzd Egyesiilet: kdzos
alkalmak, Filharménia Magyarorszag NP kft: éves programsorozaton val6 részvétel Tardi intézmeényi szinten, f elkérés
rendezvényeken vald kdézremdkddésre, Uj telephely létrehozasa. Dokumentumelemzés, vezet6i interju, pedagogus interju
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziilg,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk, sth.

teljestl

Az iskolaban nyilvantartjak a versenyeredményeket, tovabbtanuldsi mutatékat, vizsgaeredményeket, elismeréseket. A
beszamoldkban felsoroléasra keriiltek az adott tanév eredményei. Honlap, beszamolok, interjuk, bejaras

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

teljesl

A munkatervekben megjelent célok megvaldsulasa nyomon kdvethetd a beszdmoldkban. A kdzzétételi lista és a statisztikali
adatok tartalmazzéak az intézményi eredményeket, a beszdmoldban megjelenitik az év végi vizsgak eredményeit. Az intézmény
eredményei megfelelnek a fenntartoi és intézményi elvaras céljainak. Dokumentumelemzés, interjuk

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhetd
modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesl

Az alapdokumentumokban megfogalmazott kiemelt oktatasi célrendszer, az ehhez kapcsolodé eredmények, megjelennek a
beszamoldkban. A versenyek, mivészeti tovabbtanulasi mutatokat a mérési eredmények tdblazatdban dokumentaljak. Az
oktatott targyak sorabdl kiemelkedik a képzémdivészet és a furulya tanitasa. Helyszini dokumentum elemzés, vezet6i,
pedagbgus interjd

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesl

Az intézményvezetd a pedagdgusok terheit igyekszik egyenletesen elosztani, kdvetelmény, hogy mindenki a legjobb képessége
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szerint végezze a munkajat. A miivésztanarok szoros egyiittm{ikddésben dolgoznak, timogatjak egymast a versenyekre késziilés
k6zben meghallgatasok, hospitalasok formajaban. A tanuldk sikerei a tantestiilet 6sszehangolt tevékenységének eredménye.
Interjuk

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

teljestl

A Mivészeti iskola nem rendelkezik kilén dijazassal. Szobeli elismeréssel, egylittm(ikddési timogatottsaggal igen. Interjiuk

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsd nyilvanossagardl.

teljestl

Az elért sikerek nyilvanossagat biztositja a kiilonb6z8 féorumokon térténé megjelenés: honlap, FB, falidjsag, belsd
kommunikacids rendszer (online forumok). Ugyelnek az adatvédelmi szabalyok betartasara. Vezet6i interjd, pedagdgusi interja,
szUl6i interja, SZMSZ, helyszini bejaréas.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.

inkabb nem teljesul

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat. A M(ivészeti
tanarok kilén nem tartanak a szakmai tanulsagok elemzése céljabdl értekezletet. Erre javaslattal is élt a bizottsag, Pl. az
"Otthoni dallamok" most mar hagyomannya valo megrendezése utan. Interjuk

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

teljestl

Az intézményi onértékelés rendszerének kialakitasa folyamatban van. A M(ivészeti iskola dnértékelése a latogatas el6tt
fejez6dott be. A dokumentumban megjelenik egy 6sszegz6 tablazat a mérési eredményekrél. Dokumentumelemzés, interjik
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesl

Az intézmény figyelemmel kiséri a tovabbtanuld ndvendékeket. A miivészeti képzésben tovabbtanuld didkokat rendszeresen
visszahivja- varja a tanérékra, rendezvényekre. Interjuk

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesl

Figyelemmel kisérik a szakiranyu intézményekbe felvételt nyert tanuldk életét, eredményeit. Visszahivjak és varjak 6ket,
lehet6séget biztositanak szdmukra, melyen bemutathatjak szakmai fejl6désiiket. A képz&mi(ivészeti szakon tovabbtanul6 didkok
tapasztalataikrol beszdmolnak az intézményben, Otleteiket megvalésitjak. Pl. eszkdzkészités Ujrahasznositott anyagokbol.
Helyszinbejaras, interjuk

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
megfelel§

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlése.

megfelel§

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint( k6zos elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthet6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozds elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
Javasolt a mlvészeti tanarok szamara - célszer(iségi alapon - munkaértekezletek dsszehivasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Kidolgozott és gyakorlatban m(kod6 a tanuldk tanulasi Gtjanak kdvetése. A belsé kommunikacié személyesen és online
formaban valosul meg, ehhez tébbféle felliletet hasznalnak, ligyelnek az adatvédelmi szabalyok szempontjaira is.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

91,67%

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonbéz8 szakmai pedagoguscsoportok egylttm(kddése jellemz8 (munkakdzosségek, egy mivészeti
agban, egy tanszakon tanité pedagdgusok kézdssége).

teljestl
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Az AMI-ban tanité pedagogusok kis létszama miatt szakmai munkakdzdsség létrehozéasara nincs lehetdség, de a kollégak
rendszeresen egylttm(ikddnek, folyamatosan figyelemmel kisérik egyméas munkéjat, A M{vészeti iskoldban a kulénb6z6
m(ivészeti agakon (tanc, képz6, zene) tanitd mlivésztanarok egy munkacsoportba szervez6dnek. Szakmai egyuttmdikddés
keretében val6sitjak meg a legtébb rendezvényt. Ezek kozil kiemelkedik a tanév végi 6sszm(ivészeti nyilvanos zarévizsga.
Dokumentumelemzés, interjuk.

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, dnallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljestl

A Mivészeti iskola pedagogusai a tanév eleji értekezleteken atbeszélik az év feladatait, ezek alapjan készil el az 6nalld
munkatervilk, amely koherens a féintézmény munkatervével. Az intézményvezet6, nevel6testiilet jovahagyasaval valdsitjak
meg. Dokumentumelemzés, interjik.

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetdinek hatés- és jogkore tisztazott.

inkabb teljesil

Az intézményben dolgozok hatas- és jogkdre tisztazott, szabalyozott. Az AMI vezet6je rendelkezik szakmai kdzdsség vezetdi
hataskorrel. PP, SZMSZ, Hazirend, interjik

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljestl

A munkatervekben meghatérozott rendezvényeknél megjeldlik az egyittm(kodést, hataridéket, felelésdket. Az intézmény
tanuldi rendszeresen szerepelnek Ginnepségeken, rendezvényeken, ahol a néptanc, a vers és prdza, valamint a képzém(vészeti
alkotasok egyarant szerephez jutnak. A tanulék és pedagdgusok egyuttmiikddése példaértékd. Interjuk, intézményi bejaras,
Dokumentumelemzés

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesl

Az intézmény vezetése 6sztdnzi az intézményen belili egyittmiikddéseket, hiszen ez a siker egyik zaloga: a kiilénb6z6
mUivészeti 4gak szakmai egyuttm(ikddését rendszeres értekezletek, csapatépités, kozdsségi programok, lelki alkalmak,
konzultaciok stb. altal. Onértékelés dokumentumai, beszamolok, munkatervek, interjuk

4.1.6. A munkakozdsségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.
teljestl

A pedagdgiai folyamatok megval6sitasa, ellen6rzése-értékelése a féintézmény helyettes vezet§jének bevonasaval torténik, aki
rendszeres latogatasain segiti, vezeti és ellendrzi a telephelyek miivészeti csoportjainak a mikddését, az ott folyo nevelési-
oktatasi munkat. A kapcsolattartas tovabbi formai igazodnak a napi tevékenységek ellatasahoz, alkalmazzék az E-lgyintézés
valamennyi formajat. A mivésztanarok részt vesznek az intézmény munkajanak ellenérzésében, értékelésében, kiemelten az
AMI-ban torténé tevékenységekre vonatkozoéan. Pl. 6ralatogatasok, napléellendrzések, vizsgéak, vizsga koncertek.
Dokumentumelemzés, interjuk

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezben
egylttm(kddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.
teljesl

A miivésztanarok a novendékeik sikeressége érdekében rendszeresen, napi szinten tartjak a kapcsolatot a kdzismereti
tanarokkal, - egy éplletben tanitanak az altalanos iskola pedagégusaival - , egyéb szakemberekkel. A pedagdgusok
egy(ttm(kddnek a felmeriilg problémak megoldasaban. Ez nemcsak az AMI kdzegen beliil jellemz8, hanem intézményi szinten
is. A kiemelt figyelmet igényld, tovabba a hatranyos helyzet(i tanulék nevelése-oktatasa érdekében sziikség esetén
egyuttmikddnek segitd szakemberrel. A pedagogusok kozotti munkakapcsolatra jellemz6 a kiegyenstlyozottsag, a
kezdeményezé egyuttm(ikédés. PP, interjuk

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljestl

Az intézményben a kulénbdz8 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikddése jellemz6, az azonos mlivészeti dgban, egy
tanszakon tanitd pedagogusok szakmai kdzosséget alakitanak. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési
koriket, a intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg, hatés- és jogkorik tisztazott. A tanarok kozott jél mikddik a
bels6é tudasmegosztas, amelyek a versenyekre, szerepeltetésekre vald felkészitések soran, k6zés meghallgatasok és
véleményformalasok alkalméaval, valamint a nevelési értekezletek megbeszélésein valdsulnak meg. A M(ivészeti iskola
képzéseiben részt vev6 miivésztanarok szivesen egyittmiikddnek céljaik megvaldsitdsaban. TaAmogato, segitd szervezeti kultira
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jellemzi az intézményt. Interjuk

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

inkabb teljesil

A mivésztanarok kozil tobben végeznek az intézményben " j6 gyakorlatot" - mesepedagdgia, 111. Otthoni dallamok online
furulyaverseny szervezése, szolfézsmodszertan megujitasa IKT eszk6zok hasznalataval, mozgasfejlesztés a néptanc keretein
belll, stb. Azonban ezeknek a médszertani innovaciék bemutatasanak, elemzésének nincs szervezett belsd tudasmegosztasa,
bels6 tovabbképzési lehetdsége. Dokumentumelemzés, interjik

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly feladatot vallalnak.

inkabb nem teljesil

A Mivészeti iskola pedagdgusainak 6nalléan nincs bels6 tudasmegosztasa, pedig tébb pedagdgus képezte magat az elmult
idészakban, rendelkeznek jé gyakorlattal. A f6intézményben szervezetten jelenik meg a tudasmegosztas, melyeken a miivészeti
tanarok is részt vesznek, bekapcsol6dnak. Dokumentumelemzés, interjuk

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

Az intézmény kommunikacids rendszere a helyben szok&sos médon, kialakult hagyomanyok szerint mikddik. Az SZMSZ-ben
megfogalmazottak szerint m(ikddik az informéacidatadas. A nevel6testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informaciokat. Az intézmény vezet6je és helyettese rendszeresen konzultél a tanarokkal a felmeriild feladatokrdl, problémakrol.
A pedagogusok és a szl6k megkapnak minden informéaciot a miivészeti iskola programjairol, eseményeir6l. Az
informacidaramlas digitalis formai (pl. e-mail, k6z6s Facebook csoport) mellett a tanul6i kdzdsségben elsésorban személyesen
torténik a kommunikacio. (SZMSZ, pedagogus interja)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikacio.

teljestl

A zenetanarok rendszeresen talalkoznak, tagjai az online forumoknak. A mivészeti iskolaban dolgozé pedagégusok szamara az
éves munkatervben nincs kilon értekezlet. A M(ivészeti iskola vezet8je vesz részt az értekezleteken, azonban online formaban,
sz6ban rendszeresen kapnak informaciét a mivésztanarok az intézmény aktualis programjairél, feladatokrol. Az
informéaciocsere és kommunikacid jol bevalt, hatékonyan miikod6 formai a személyes kapcsolattartas és az elektronikus
madszerek (e-mail, messenger, kozésségi oldal). Interjuk

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesl

A tjékoztatas szobeli és papiralapu eszkdzei mellett az intézményben a pedagdgusokat, a tanuldkat, a sziil6ket és az egyéb
partnereket elektronikus médon is tajékoztatjak. (e-mail, belsd levelezési rendszer, iskolai weblap, elektronikus naplé,
ellendrz6.) Kidolgozott, differencialt kommunikacios rendszert miikodtetnek a partner igényeinek figyelembevételével.
Dokumentumelemzés, interjuk

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzéaférés.

teljestl

A tajékoztatas rendszeresen és tobbféle modon térténik. A hatékony informacidatadas lehetévé teszi, hogy a munkatarsak
id6ben hozzajussanak a munkavégzésiikhdz sziikséges naprakész informacidkhoz. Interjuk

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

teljestl

Az értekezletek dsszehivasa a féintézményben rendszeresen, meghatéarozott céllal, altalaban az intézményvezet6 dontése alapjan
torténik. Napi szinten a vezetés és a kollégak tajékoztatjak egymast. A mlvésztanarokat célszer(iségi alapon hivjak meg az
értekezletekre, amennyiben a téma vonatkozik rajuk is. A rendkiviili értekezletek ésszehivasanak rendjét az intézményi
dokumentumok rogzitik. SZMSZ, Interjuk

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy iradsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

teljesl

A intézmény vezetdsége értékeli, elismeri az AMI-ban végzett mlivésztanari munkat, melyet széban és irasban is kommunikal a
pedagégusok felé. Az értekezleteken illetve megbeszéléseken rendszeresen elhangzanak értékelések és elismerések, melyek a
beszamoldkban megjelennek. Beszamolok, interjuk.

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé
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megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédé kommunikéacios rendszer miikddése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas szervezése a Mivészeti iskola keretein beliil. Javasoljuk munkak6zosség
létrehozasat a mivészetoktatas teriiletén.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagbgusok tobbszintii egylttm(kddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
Az intézmény tanuloi rendszeresen szerepelnek linnepségeken, rendezvényeken, ahol a néptanc, a vers és préza, valamint a
képzémlveészeti alkotasok egyarant szerephez jutnak. A tanulék és pedagdégusok egyiittm(ikddése példaértéki. A pedagégusok,
a tanulok és a szlil6k id6ben hozzajutnak az iskola altal kézolt fontos informéacidkhoz, a hatékony kommunikaciéaramlast tébb
csatornan keresztll biztositjak, online és offline modon.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa,
koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljestl

Az intézmény partnereivel val6 kapcsolat kiépitése és fenntartasa a vezetés iranyitasaval, a PP altal meghatarozott mddon
torténik. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény kapcsolatrendszerét, ez magaban foglalja fenntartoval val6 partneri kapcsolata
mellett a helyi énkormanyzattal és a szll6kkel valé tdmogatd kapcsolatait. A tanév elején az intézmény vezetése altal
megtdrténik az iskola kiils6 partnereinek azonositasa. Kiemelt partnerként emliti a sziiléket, és a fenntartot. Partneri kapcsolatot
apolnak: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Tardi tjhaz, Tardi Gyongykalaris Hagyomanyd&rzd Egyesilet, Filharmonia
Magyarorszag NP kft. Dokumentumelemzés, interjuk

5.1.2. A kils8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

teljestl

A partneri kor ismert, hatékony egyuttm(ikodések vannak a mivésztanarok részérdl is. Pl. Tardi Tajhaz, Tardi Gyongykalaris
Hagyomany6rzd Egyesilet, egyéb kdznevelési intézmények, cégek. Interjik, szakmai beszamolok.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.

teljesl

Az intézményi SZMSZ szabalyozza a kiilsé kapcsolatok rendszerét, formajat és maédjat . Az intézmény dokumentumaiban
megjelennek az azonositott partnerek, az egyittm(ikodés formait pedig a munkatervek, beszamolék tartalmazzak.
Dokumentumelemzés, interjuk

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.

teljestl

Az érintett kills§ partnerekkel vald egyeztetés személyesen, szébeli, irasbeli és elektronikus alapon torténik. A kiilsé partnereik
igényeit felmérik, ezeket beillesztik a munkatervbe. Pl. el6re megtervezett partneri rendezvényeken valé kozrem(ikodés.
Dokumentumelemzés interjuk.

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesl

A kiemelt partnerekkel rendszeres a kapcsolattartds, kommunikacio. A partnerekkel kialakitott kapcsolat eredményes
m(kddtetése érdekében rendszeresen megtorténik az igény-és elégedettségmérés. A sziilék kiemelt kulcsfontossagu partnerek,
mivel a mlivészetoktatas a nem kotelezd iskolatipusba tartozik. Pedagogus interjd, vezetdi interjd, Pedagogiai Program,
Onértékelés dokumentumai

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

nem teljesul

Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, az ilyen iranyu észrevételeket a helyben szokasos médon, az
SZMSZ, Hazirend szabalyai alapjan esetileg kezelik . Javasoljuk az intézmény panaszkezelésére vonatkoz6 dokumentum
elkészitését. Dokumentumelemzés, vezetdi interjd
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatési kotelezettségeinek.

teljestl

Szabélyszer( a tajékoztatasi kotelezettség. A kotelez6en megjelenitendd, nyilvanos intézményi adatok, elérhetéek a honlapon,
valamint a KIR rendszerben, a tajékoztatasi kotelezettségének az intézmény eleget tesz. A dokumentumok nyomtatott formaban
az iskoldban megtekinthetéek. Az intézményi eredmények rendszeresen publikaltak az iskola honlapjan, faliGjsagon, kzosségi
portalokon. PP, SZMSZ, helyszini bejaras.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

teljestl

Az intézmény vezetése a helyben kialakult szokasrend szerint kiilonféle (szobeli, papiralapu és digitalis) formaban tajékoztatja a
partnereket. Az AMI miikddésérdl, eredményekrél a beszamolok tartalmaznak adatokat, a fellépések, kiallitasok minden
érdekl6d6 és partner szamara nyitottak. Informativ a digitalis alapa informacio atadas (zart facebook oldal). Eves beszamolok,
interjuk

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljestl

Az intézmény és partnerei kdzotti egyiittm(ikodés jo, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba, elégedettségiik mérése
és az eredmények visszacsatolasa gyakran megtorténik. A partneri kapcsolattartds megfelel6en bejaratott a helyben szokasos,
kialakult mddon. Sziikség esetén alkalmazkodnak a kériilményekhez. Interjik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

teljestl

Az intézmény a lehet6ségekhez mérten kdzrem(kodik minden, a térségben rendezett kulturalis, tarsadalmi és szakmai
rendezvényen. Adventi koncertek (Eger, Harsany), Kézségi rendezvényeken zenei misorok (Tard, Harsany, Ostoros).
Egylttmdkod6 partneri kapcsolatot apolnak tobb alapfoku, kozépfoka, felséfokd oktatasi intézménnyel. Beszamolok, interjuk
5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesl

Az iskola kihasznélja azokat a lehet8ségeket, melyek a pedagégusok és névendékeik szdméara adodnak megyei, orszagos,
nemzetkdzi, térségi vagy helyi szinten. Az intézmény rendszeresen képviselteti magat tanc - és hangszeres produkciok,
kiallitdsok formajaban a kilénb6z8 helyi és regionalis kulturalis rendezvényeken, telepilési tinnepségeken. Ezekrél az
intézmény honlapjan és k6zdsségi oldalan informaciok talalhatok. Munkatervek, beszamolék, interjak

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killénboz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra térténd
jelolésekkel.

teljestl

A Mivészeti iskola elsdsorban tarsadalmi elismeréssel, megbecsiiléssel rendelkezik. Nem is térekednek kiilsé dijazasra. A
kivalé szakmai tevékenységet mutatjak azok az arany oklevelek, helyezések, arany, eziist , bronz mindsitések, melyeket a
novendékek szereztek az elmult tanévben. Egyik pedagogusuk "A népmdiivészet ifji mestere” cim birtokosa. Interjuk
szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat.

teljesl

Az intézmény célkitlizései kozott szerepel a fenntarthato fejl6dés pedagogiaja - munkatervek, projektek, rendezvények,
melyekbe bekapcsolddnak- szintjiknek megfeleléen- az AMI zenetanarai és ndvendékei is. Erésitik a kdrnyezettudatos életvitel
iranti felelésséget azzal is, hogy a tanuldkkal a mindennapok esztétikai értékeit felfedeztetik. Az iskola a fenntarthatd fejlédés
pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében, olyan programokat (kirandulés, tabor sth. ) szervez a tanul6knak, melyek erésitik a
kornyezetbarat gondolkodéast. Beszamolok, interjuk.

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyuttm{ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
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megfelel§

5.4. Az intézmény kodzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk az intézmény panaszkezelésére vonatkozo dokumentum elkészitését.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa. Az intézmény partneri kapcsolatali,
annak szabalyozésa. Az intézmény kdzéletben valo részvétele. Az AMI rendszeresen rész vesz kildnb6zd szintd kulturalis
rendezvényeken, kdzremiikodik Gnnepségeken, projektekben a bels6 és kiilsé partnerek felkérése alapjan. Az eredmények,
tevékenységek nyilvanosak, naprakészen megjelennek a kommunikéacids csatorndkon. Az iskola kihasznéalja azokat a
lehet&segeket, melyek a pedagogusok és névendékeik szdmara adodnak megyei, orszagos, nemzetkozi, térségi vagy helyi
szinten. Versenyeken, fesztivalokon szerepelnek. A kivalé szakmai tevékenységet mutatjdk azok az arany oklevelek,
helyezések, arany, eziist , bronz mindsitések melyeket a névendékek szereztek az elmult tanévben.

6. A pedagogiai m(ikddés feltételei

100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntartd felé.

teljestl

A Miivészeti iskola a mikddéséhez sziikséges human és targyi er6forrasait egyarant méri, és a PP megvaldsitdsahoz sziikséges
igényeit jelzi az intézményvezetd felé, aki a tovabbiakban egyeztet a fenntartéval. Dokumentumelemzés, interjik

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

teljesl

Az intézmény rendelkezik az infrastruktirara vonatkozo fejlesztési tervvel, melyben szerepel a M(ivészeti iskola is.
Mez6kovesden Uj iskola épiil, melyben helyet kapnak a Mivészeti iskolaban miikédd szakok is. Az intézmény a tanulasi-tanitasi
folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitja. Folyamatosan keresi a fejlesztési lehet6ségeket.
Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szulék és a kuls6 partnerek felé.

teljestl

A Miivészeti iskola példamutatdéan szem el6tt tartja a fenntarthatd fejlédés lehetdségeit: Ujrahasznositas, kdrnyezetszennyezd
anyagok nem hasznalata, sajat eszkdzok készitése, kottanyomtatds csdkkentése digitalis kottahasznalattal, kotta - és
hangszerkodlcsonzés, hangszerkarbantartas, népviseletek megdrzése, sth. Az intézmény elkotelezett a fenntarthat6 fejlédés iranti
igény kialakitasaban, a megndvekedett rezsi koltségek miatt, fokozottan takarékoskodik az aram, gaz, és viz felhasznalasaval.
Dokumentumelemzés, interjuk

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljestl

A Mivészeti iskoldban minden beiratkozasnal megtorténik az igényfelmérés - elsédlegesen a hangszerek hasznalata
tekintetében. Az intézkedési terv része a hangszerek kiadasa, mely szabalyozottan valosul meg. Az intézmény tudatosan
torekszik arra, hogy a kildnleges, egyéni banasmodot igénylé névendékeket segitse eszkdzhasznalattal, a biztonsagos, tiszta,
rendezett tanulasi kdrnyezet megteremtésével. Az iskola térekszik a nyugodt kdrnyezet megteremtése, az egyittmdikodési
képességek fejlédéséhez sziikséges feltételek megteremtésére. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

teljestl

Az intézmény tudatosan torekszik az igényeknek megfelel6 infrastruktira biztositasara. Ebben a tanévben siker(lt beszerezni
rajzbakokat, a szolfézsmaddszertani innovaciohoz az IKT eszkdzok, terem rendelkezésre all. Palyazat jovoltabdl beszerzésre
kertltek Utéhangszerek, melyekkel lehetévé valik Uj tanszak inditasa. Az intézmény folyamatosan térekszik arra, hogy a tanulasi
folyamathoz sziikséges jo mindség( targyi eszk6zok rendelkezésére alljanak. Folyamatban van a tdnc szakterem berendezése
nagyméreti tikrokkel. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
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6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzék kihasznaltsaga,
tanéran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljestl

Az IKT eszk6zok a Mlivészeti iskolaban is rendelkezésre allnak. A szolfézs 6rak az informatika teremben zajlanak, ahol
digitalis tabla, tanari és tanuloi laptopok, digitalis zongora segiti a modszertani megujitast. A mlvésztanarok céliranyosan,
fejleszté céllal hasznéljak az IKT eszkdzoket. Az interjukban megfogalmazédott, hogy fontosabb szdmukra a névendékek
tevékenykedtetése a miivészeti 6rakon. Az intézmény pedagdgusai a tanorakon a pedagadgiai helyzett6l fliggéen alkalmaznak
IKT eszkozoket, ezen kivil kapcsolattartasra, valamint elektronikus napl6 vezetésére hasznaljak. A pandémia idején a tanorak
az online térben valdsultak meg, melyek alkalmaval sok sziil6 el6szor nyert betekintést a tanar és a gyermeke munkajaba. Ez a
szemlélet, hozzaallas és segitbkészség a szll6k kdrében nagy elismerést valtott ki. Helyszini bejaras alkalmaval szerzett
informéaciok, interjuk

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd6 munka humaneréforras-
szlikségletérdl.

teljestl

Az intézmény vezetése a PP-ben meghatarozott feladatoknak megfeleléen felméri a humaneréforras sziikségletét, melyet évrél-
évre az adott tanévhez igazit. A szlkségletek alapjan valasztjak meg a tovabbképzéseket is. Fontos hogy a humanerd szakmailag
elismert legyen, emellett pedig emberi , valamint elkételezddés alapjan is valaszthatd legyen. A humaneréforrés el6teremtése
egyre nagyobb feladata az intézményvezetésnek. Dokumentumelemzés, interjuk

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntarté szamara.

teljestl

A fenntartoval allandé, kétiranyu kapcsolatot tart fent, igy minden oktatés - nevelést érintd problémarol idében tajékoztatast ad.
A fenntart6 segitségével torténik a megfeleld szakképzettségli személy kivalasztasa. A fenntartd szamara jelzik a pedagégus
hianyt, illetve szeretnék béviteni a tanszakokat, melyekhez nem csak pedagdgus allashelyekre, hanem tanitani kivand
pedagogusokra is sziikségiik van. Interjuk.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljesl

A pedagogiai munka megszervezésénél az elvarasok és célok egyértelmiien megfogalmazdédnak. Maximum kapacitasukat
kihasznaljak a mivésztanarok. A vezetd egyértelm(ien fogalmazza meg elvarasait és hatarozza meg a nevel6testilet feladatait,
torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. A fellépéseken, rendezvényeken vald szerepléseknél is ez az iranyelv.
Beszamoldk, interjuk

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljesl

Az intézmény minden pedagdgusa rendelkezik a megfelel§ képzettséggel, végzettséggel. A mivésztanarok magasan képzett,
motivalt pedagdgusok. A pedagdgusok jogszer( alkalmazasara és a feladatellatas zavartalan mikodésére a fenntarté kiemelt
figyelmet fordit. Az intézmény teriileti elhelyezkedésébdl adoddan nem kénny( biztositani a deklaralt céloknak mindenben
maradéktalanul megfelel végzettséggel rendelkez6 kollégakat. A folyamatban 1év6 képzésekrél a beiskolazasi terv -
tovabbképzési program részletes tajékoztatast ad. Interjuk, dokumentumelemzés

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljesl

A tovabbkeépzési program és beiskolazasi terv szempontrendszere meghatarozott. A tovabbképzési tervben szerepelnek az AMI
pedagogusai, a kotelezettségek idéaranyos teljesitését az intézmény dokumentalja. A mivésztanarok érdeklgdési koriiknek
megfeleld, az intézmény érdekeit szolgalo, elérhet6 tovabbképzéseket valasztanak. Mesepedagdgia, néptanc, dramapedagdgia,
tarshangszer maédszertan, sth. Tovabbképzési terv, interjuk

6.4.6. A vezet6k felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

teljesl

Az intézményvezet6k és a tanszakvezetok is tobb éves tapasztalattal rendelkeznek, alkalmasak a vezet6i teend6k ellatasara, mint
emberi, mint szakmai szempontokbol. A vezetd hozzéért6en, felel6sséggel irdnyitja az intézmény pedagodgiai munkajat,
ellenérzési feladatait. Interjuk, SZMSZ, intézményi dokumentumok

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.
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teljestl

A vezet6 jelenléte meghataroz6 a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében, tdmogat6ja az innovacios fejlesztéseknek, ennek
érdekében tdmogatja a feladatok elvégzését. A féintézmény vezetése rendszeres kapcsolatot tart az AMI-ban dolgozo
mUivésztanarokkal, segitik a mindennapi tevékenységeket. Munkatervek, beszamolék, Interjuk.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljestl

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez, melyeket k6zésen megfogalmazott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemeznek, az SZMSZ-ben, a Pedagbgiai Programban, a Hazirendben megfogalmazott és elfogadott szabalyok alapjan.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzd.

teljestl

A pedagdgusok hatékonyan egyuttm(kédnek az intézmény munkatarsaival. Az intézmény alkalmazotti kdzésségének
munkajara az egyuttmiikddeés, a cél centrikussag, az eredményesség jellemzd. Kiemelked6 tevékenység tobb pedagdgus esetén a
kollégakkal val6 egyittm(ikddés, valamint az aktiv szakmai egylttmiikodés, mely a hatékonysagot is néveli. Az egyuttmikodés,
a bels6 igényesség, nyitottsag jellemzi az intézményt. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil
és kival.

teljestl

Az intézmény pedagogusai részt vesznek kilonb6z8 szakmai tovabbképzéseken, szakmai napokon. Az intézményben
alkalmazott j6 gyakorlatokat szoban megbeszélik. A pedagégusok szdmara a tanszaki el6adasok és vizsgak alkalmaval szerzett
tapasztalatok és azok megbeszélései voltak a legjobb alkalmak. Az intézményben a pedagdégusok készek a szakmai fejlédésre.
Interjuk

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

teljesl

A hagyomanyapolas kiemelt teriilet a M{vészeti iskolaban. Megjelenik célként az alapdokumentumokban, a tervezés
dokumentumaiban, a nevel8-oktatdé munka tevékenységeiben. A vezetés a tudatos hagyomanyteremtést el6szor szokasok
kialakitasaval, majd hagyomanyok megteremtésével inditotta el. PP, intézményi bejaras, interjuk

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0]
hagyomanyok teremtésére.

teljesl

A 2013-ban indult Mivészeti iskolaban a hagyomanyteremtés kiemelt szerepet kapott. A mlveészeti tanszakok egyittm(ikddése
révén minden év végén dsszmlivészeti bemutatdval zarjak a tanévet. Minden mivészeti 4g bemutatkozik a Halaad6 napon,
melyre a kiils6 partnereket meghivjak. Félévi, év végi vizsgamunkakbdl kiallitas nyilik. Kétévente szervezik a Fotokiallitasok
cim(i rendezvényt. Az idén harmadik alkalommal zajlott az Otthoni dallamok furulyaverseny. A néptanc tanszak f6 célja a
Maty6 hagyomanyok apolasa, ezért rendszeres kapcsolatot tart fen a Tardi Tajhazzal, a Tardi Gyongykalaris Hagyomany6rzg
Egyesilettel, akik a népi ruhékat karbantartjak, segitik a tanszak munkajat. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszini bejaras.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
teljestl

A felelGsség - és hataskorok egyértelmien megfogalmazddnak a dokumentumokban, az SZMSZ-ben szabalyozottak, az
eredményekrdl széban és irasban is beszamolnak. A mlvésztanarok egymas kozott szervezik meg a feladatokat, err6l
tajékoztatjak a féintézmény vezet6ségét. Dokumentumelemzés, Interjuk.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesl

A feladatvallalas egyértelm(en a szakmaisagon alapul. A szerz6déseknek - vallalasoknak megfelel6 6raszamokkal dolgoznak. A
feladatok megosztasanal térekszenek az egyenletes terhelésre, a pedagdégusok szakértelme dontd szempont.
Dokumentumelemzés, interjuk

6.7.3. A felelGsség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvalo6sulasat.

teljesl

Az intézményi SZMSZ formai és tartalmi szempontbol a jogszabalyi el6irasok szerint szerkesztett intézményi dokumentum. Az
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intézmény dolgozoinak hatés- és jogkdre szabalyozott, ami tdimogatja a feladatok megvalosulasat. SZMSZ, interjuk.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonéasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és
a jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljestl

Az AMI munkatarsai rendszeresen konzultalnak a féintézmény vezetdségével, részt vesznek a dontés el6készitéshen, féleg az
AMI-val kapcsolatosan. Interjuk.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljestl

A PP-ben és az SZMSZ-ben talalhaté erre vonatkoz6 altalanos rend, amely vonatkozik a mivésztanarokra is.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatérsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljestl

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdeklddésuk szerint, nyitottan, pozitivan allnak hozza az innovécidkhoz,
ehhez a segitséget megkapjak egymastdl is. Az AMI miivésztanarai az intézményi lehet6ségeken bellil javaslatokat tesznek a
fejlesztésre. PL. tanszak bévités, eszkdzvasarlas, szakmai nap/verseny megrendezése. Az intézményvezet6 nyitott az
Ujdonsagokra, tamogatja a pedagdégusok &tleteinek megvalositasat. Interjuk, beszamolok.

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast dszténz6é miihelyfoglalkozésokra, forumokra.
teljestl

A vezet igényli a visszajelzéseket, timogatja a miivésztanarok jégyakorlatait, lehet6séget teremt a kreativ &tletek
megvalositasara. Pl. allatasszisztalt tanérak. Interjuk

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
teljestl

A miivésztanarok megosztjak az ujszer( otleteket, modszereket egymassal, kiprobalt, vagy tovabbképzéseken megismert
alkalmazasokat/modszereket mutatnak be. A Miivészeti iskolaban kialakult jo gyakorlatok bemutatasara az intézmény vezetése
hospitalasok soran ad lehetséget. Az intézményvezetés és a pedagogusok is nyitottak as Uj befogadasara. beszamolok, interjuk
Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzeési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa.

kiemelkedd

6.2. A killdnleges bandsmadot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel targyi kdrnyezet kialakitasa.

megfelel§

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.

megfelel§

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositésa.
megfelel§

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

megfelel§

6.6. Az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas.

megfelel§

6.8. A munkatérsak dontésel6készitésbe val6 bevonésa.

megfelel§

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk a kollégak bevonasat szélesebb korben a dontések el6készitésébe.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktdra biztositdsa. Az intézmény
hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul. Kiemelked6 tevékenység tébb pedagdgus esetén a kollégakkal
val6 egyittm(kodés valamint az aktiv szakmai egylttm(kodés, mely a hatékonysagot is néveli. Az iskola pedag6gusai
képességuk, szakértelmik, érdeklddésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézményvezetd nyitott az Ujdonsagokra,
tdmogatja a pedagogusok &tleteinek megvalositasat.
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljestl

Az alapfokd mUvészetoktatas vonatkozasaban helyi tantervi szabalyzas m(ikodik, mely megfelel és koherenciat mutat a
Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumokkal. PP, dokumentumelemzés
7.1.2. A pedago6giai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

teljestl

Az intézmény a pedagdgiai programjaban Kit(izott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal 6sszhangban a helyi viszonyok
figyelembe vételével fogalmazza meg . A dokumentumok fellilvizsgalata folyamatos. PP, dokumentumelemzés

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuléasat.

teljestl

A stratégiai célok megvaldsulasanak eredményeit az intézmény folyamatosan nyomon kdveti, meghatarozott id6kdzénként
értékeli, felllvizsgalja és szlikség szerint valtoztat. Dokumentumelemzés, interjuk

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljestl

Az intézmény stratégiai és operativ tervezése az intézményi dokumentumokban keriil meghatarozasra. A munkatervekben
részletes Utemtervek talalhatéak, altalaban havi bontasban jelennek meg a tevékenységek. Az AMI munkatervét a tanév elején
készitik el a mlvésztanarok. A tervez6 munkat az intézményvezet6 koordinalja. A zavartalan miikodés el6feltétele a folyamatos
tervezés, megvalositas, reflektalas, mely a dokumentumokban nyomon kdvethetd. Az év elején a tanév tevékenységeinek
rogzitése megtorténik. A zavartalan mikodés el6feltétele a folyamatos tervezés, megval6sitas, reflektalas, mely a
dokumentumokban nyomon kdvethetd. Javasoljuk a mlivészeti iskola munkatervének részletesebb kidolgozasat. PP.
Munkatervek, Beszamolok

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesl

A tervek nyilvanossaga tébb forumon biztositott. Weboldal, intézmény székhelyén. A Pedagogiai program, Hazirend és az
SZMSZ nyilvanosak, elhelyezésre keriilnek egy példanyban a székhelyintézmény igazgat6i irodajaban. Helyszini bejaras,
dokumentumelemzés

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, étéves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

teljesl

Az intézmény torekszik a hatékony tervez6munkara, az abban régzitett célok megvalosithatésagara, a feladatok konkrét
meghatarozasara, az eredmények prezentalasara. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutaték. Dokumentumelemzés

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

teljestl

Az intézmény igényfelmérése, stratégiai és operativ tervei hatarozzak meg a képzeési terveket, figyelembe véve a mlivésztanarok
egyéni elképzeléseit is. Evente tobb alakalommal kiillonb6z6 tréningeket szervez az iskolavezetés, lehetdséget biztosit
tovabbképzésre, illetve méas képzések elvégzését is timogatja. Figyelembe veszik az egyéni és intézményi érdekeket is. A
beiskolazasi terv a munkatarsak szakmai tudasara épal. Interjuk

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat timogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesl

A miivésztanarok modszertani szabadsagot élveznek, nyitottak az (j modszerek kiprobalasara és bevezetésére, valamint az
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ezekhez kapcsolddo eszkdzok tandrai alkalmazasara. A vezet6ség teret enged a tanari tanszabadsagnak, a papir vagy digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasanak. A pedagdgus interji soran Kiderilt, hogy folyamatos kommunikacié soran
megbeszélik a tanitashoz sziikséges modszereket, tanulast timogat6 eszkdzoket, kivalasztas soran figyelembe veszik a helyi
igényeket. A vallasos nevelési mddszerek alkalmazéasa 6sszhangban van a fenntartdi és szul6i elvarasokkal. Interjuk,
beszamolok

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagdgiai program 6sszhangja.

megfelel§

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az év elején a tanév tevékenységeinek rogzitése megtorténik, javasoljuk a miivészeti iskola munkatervének részletesebb
kidolgozasat.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalositasa. Az
intézményi pedagdgiai program koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jél kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. Az
intézmény toérekszik a hatékony tervezédmunkara, az abban régzitett célok megvalésithatdésagara, a feladatok konkrét
meghatarozasara, az eredmények prezentalasara.

Utolso frissités: 2024. 11. 04.

6. Specialis kozzétételi lista 6vodai feladatot ellaté intézményeknek

Ovodai csoportok szama: 1 csoport: 1/ dsszevont osztaly, vegyes életkord évodai
csoport: 0/ kis csoport: 0 / k6zépsd csoport: 0 / nagy csoport: 0
| 6sszevont osztaly, vegyes életkord dvodai csoport: 3/
dsszevont osztaly, vegyes életkoru 6vodai csoport: 0 / kis
csoport: 0/ kdzéps6 csoport: 0 / nagy csoport: 0 / 6sszevont
osztaly, vegyes életkord évodai csoport: 0

7. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos meérés-értékelés évenkénti eredményei :

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=202941

A tanuldk le- és kimaradéasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
Evfolyamot ismétl§ tanulok évfolyama, szama, évfolyam ismétlés oka

1. osztaly - 2 f6 nem teljesitette a kdvetelményeket

Kdézépiskoldkban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941

A tandréan kivuli egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=202941
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941

https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

Az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkeénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

Az iskolai osztélyok szdma és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
lo-1418

2.0 - 12 6 (ebb6l 2 egyéni munkarendes)
3.0-21f6

4. 0-21 16 (ebbdl 1 egyéni munkarendes)
5.0-111f6

6.0 - 14 6 (ebb6l 1 egyéni munkarendes)
7.0 - 23 f6 (ebbdl 4 egyéni munkarendes)
8.0-10f6

9.0-21f6

10.0- 1516

11.0-3116

Utolso frissités: 2024. 12. 09.

8. Speciélis kdzzétételi lista alapfoku mdvészeti iskolai feladatot ellaté intézményeknek

Az elsé mindsités évéhez viszonyitva az el6képz6, az alapfoku és a tovabbképzd évfolyamok szama:
El6képz6: 2
Alapfoku: 6

Az orszagos, nemzetkdzi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiéllitdsokon valo
részvétel:

https://www.forrassuli.hu/eredmenyeink/

A megyei, terileti szakmai bemutatokon, versenyeken elért eredmények:
https://www.forrassuli.hu/eredmenyeink/

Az alapfok m(ivészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A helyi kulturdlis életben torténd szerepvallalas:

Rendezvényeink nyilvanosak a telepiilés lakoi is részt vehetnek, megtekinthetik.

Eseti felkérésnek eleget tesziink. igy részt vesziink a telepiilés rendezvényein, mind zenem{vészeti, mind néptanc, mind
képz6mlivészeti tanuldinkkal.

Utolso frissités: 2023. 10. 30.

9. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-202941-0
szabalyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202941-0
Pedagdgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202941-0
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Feladatellatasi hely szint( adatok

001 - Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképzé Iskola Technikum és Alapfoki
Mdvészeti Iskola (3416 Tard, Béke tér 3)

1. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol szol6 tajékoztato:
Szakkdzépiskolai felvételi informaciok:

Kod: 0001 Gazda

Felvehet6 Iétszam: 26 f6

Kod: 0002 Kertész

Felvehet6 Iétszam: 26 f6

Kod: 0003 Kistermel&i élelmiszerel6allitd
Felvehet6 Iétszam: 13 f6

3 évfolyamos szakképz6 iskolai képzés.
Belépési feltétel: befejezett alapfoku iskolai végzettség

Felvételi kdvetelmény: tanulmanyi eredmények alapjan, egészségligyi palyaalkalmassagi kovetelményeknek megfelelés
szukséges.
A felvételi eljaras soran figyelembe vessziik a vallasi, vilagnézeti, felekezeti elkotelezettséget is.

1. A jelentkez altalanos iskolai tanulmanyi eredményeinek beszamitasa: (70 pont).
A gazdaképzésre jelentkez&knek az alabbi 7. év végi és 8. félévi tantargyi eredményeit 6sszegezzik: matematika, térténelem,
magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv, bioldgia, technika és életvitel.

A szobeli meghallgatas, ismerkedd beszélgetés, melynek soran vizsgaljuk a munkahoz vald hozzaallast, a gazdalkodasi hatteret /
szandékot. A jelentkezd vallasi elkotelez&désérdl is tesziink fel kérdéseket.

A képzésekre azon tanulasi és figyelemzavarral kiizdg tanuldk is jelentkezhetnek, akik integraltan oktathatdk. A jelentkezési
laphoz a szakértdi véleményt csatolni kell. Jelentkezésiikkor vizsgaljuk — szakto6l fliggéen — az allatgondozashoz valo
hozzaallast.

A tanulé csalddja az intézménybe jelentkezéssel tudomasul veszi, hogy el6zetes, elére egyeztetett, kdlcsondsen megfeleld
id6pontban ismerkedd csaladlatogatasra mennek az intézmény képvisel6i — iskolalelkész, leendd osztalyfénok — a csaladhoz.
A szdbeli meghallgatas: 2023. februar 27-macius 14. kozoétt, Tardon lesz.

A felvételi eredményér6l 2022. aprilis 28-ig értesitjik az iskolékat, és a jelentkezéket.

GAZDA: A gazda altaldnos mez6gazdasagi szakismerettel, a mez6gazdasagi munkak végzéséhez szilkséges elméleti, fizikai és
gyakorlati felkésziiltséggel, vallalkozéi tevékenységhez sziikséges alapismeretekkel is rendelkez6 mez6gazdasagi szakember,
aki a mez6gazdasagi termelési munkakat gazdasagos, kérnyezetkiméld technoldgiakkal képes elvégezni.

Képzéseink kozil ez a legOsszetettebb, legnehezebb, de egyben a legtébb tudast, ismeretet adja. A gazda képesités
megszerzésének feltétele, hogy sikeriiljon a traktor vezet6i vizsga. Ezt a vizsgat a képzés soran, iskolai keretben, még a komplex
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gazda vizsga megkezdése el6tt sziikséges letenni. Tanulmanyok utan elhelyezkedhetsz nagy gazdasagban, vagy sajat
vallalkozasba is kezdhetsz.

KERTESZ: A kertész feladata sz616- és gyumélcsiltetvények létesitése, z6ldségnévények szaporitasa, telepitése. A sz616-, a
gyumolcs- és a zoldségtermesztésben fizikai erékifejtést is igényl6 termelési tevékenység végzése, a tevékenység végzésével
kapcsolatos gépek lizemeltetése, az el6allitott termékek betakaritasa, tarolasa és értékesitése. A szakképesités megszerzése
lehet6vé teszi 6nalld vallalkozas inditasat a vallalkozasrol sz6l6 hatalyos jogszabalyok rendelkezései alapjan. A képzéseink
kozul talan ez a legkdnnyebben elsajatithatd. Azok szdmaéra is sikerélményt nyujt, akik jél tlirik a monoténiat, és a megadott
szempontok szerint, egyszer( munkafolyamatokat is szivesen, pontosan végeznek. A tanuléasi nehézséggel kiizd6k szamara
leginké&bb ajanlott képzésink.

KISTERMELOI ELELMISZERELOALLITO: Kistermel&i élelmiszer-eldallitoként komplex feladatokat végez. Tevékenységi
korének megfelel6en az alapanyag el6allitasan keresztiil a feldolgozason at, az elkészitett élelmiszer értékesitéséig. A
tevékenység soran figyelembe veszi kdrnyezetének hagyomanyait, a tajegység jellegébdl ad6déd egyedi lehet8ségeket. Ez is
Osszetett képzés, mely nehézségi fokaban a gazdahoz kdzelit, de mégis kdnnyebb.

Mivészeti iskolankba elsd évfolyamon felvételi bizottsagi dontés sziikséges. Magasabb évfolyamba val6 csatlakozés szandéka
esetén sikeres killonbdzeti vizsgaval lehetséges a belépés.

Zenem(ivészeri agban:

Tanszakjaink:

Tanszakok és tantargyak klasszikus zene, elektroakusztikus zene:

?hillenty(s tanszak tantargyai: zongora, klasszikus szintetizator,

?fafivos tanszak tantargyai: furulya, fuvola

?8kkordikus tanszak tantargyai: gitar

?lbnds tanszak: hegedd

?gzéneismereti tanszak tantargyai: zenetorténet-zeneirodalom, szolfézs, szolfézs kotelez6, zeneismeret

Képzémlvészeti agban:
Képzdmilivészeti, grafika és festészet, kornyezet és kézm(ives kultira tanszak

Tancm(ivészeti 4gban:
néptanc tanszak

A beiratkozasra meghatarozott idé:
Beiratkozas az altalanos iskolaba: 2024 aprilis , az intézmény honlapjan aktualisan kézoélt id6pontban.
Beiratkozas a kdzépiskolaba: 2023. junius 22-24. (kedd-csiitortdk), az iskola honlapjan aktualisan kézolt id6pontban.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
Altalanos iskola évfolyamainak szama: 8
Szakkdzépiskolai évfolyamok szama: 3 Szakképesitések megnevezése: Gazda; Kertész; KistermelGi élelmiszerel&allitd.

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellendrzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitésai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitésai:
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Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei 2018.03.11. 2018.06.09. Hatosagi ellenbrzés
Korményhivatal

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
A tanév rendjében meghatarozott tanitasi napokon 7:55-t61 16:15-ig, igény esetén 7.00-t6l 18.00-ig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentdsebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A pedagodgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
ALTALANOS ERTEKELES

96,78%

1. Pedagdgiai folyamatok

99,05%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

teljestl

Az intézmény vezetése a bels6 és kiilsé partnerek bevonasaval, a jogszabdlyi eldirdasoknak megfelelve , a nevel6testiilet
jovahagyasaval késziti el az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. A M(ivészeti iskola
vezet6je részt vesz a kibdvitett vezet§ség munkajaban. dokumentumainak koherens kialakitasat. PP, munkatervek, beszamolok,
SZMSZ, interjuk.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelesi tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és méas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

teljestl

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai belsd és kiillsé mérési eredmények, mutatok figyelembe vételével késziilnek.
Meghatarozott elemeket tartalmaz erre vonatkozoan a PP, SZMSZ (névendéklétszdm, ora tervezések alakulasa, SNI, HH, HHH
gyermeklétszam). Az intézmény dokumentumainak elkészitését megelézi a kiilsé kdrnyezet, a rendelkezésre allé informaciok
elemzése, értelmezése. Ez éltal végzik a pedagdgiai folyamatokat és johetnek létre nagyobb iv(i fejlesztések. Pl. Uj telephelyek,
Uj iskolaépulet létrehozdsa. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszinbejaras

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljestl

Minden év augusztusaban az els értekezleten hatarozzdk meg a tanévre vonatkozo célokat. A M(ivészeti iskola nevel6testilete
elkésziti az 6nallé munkatervét, amely koherensen kapcsolodik a féintézmény dokumentumaihoz. Ebben megjelennek az éves
feladatok, amelyek a m(ivésztanarokra varnak. A célok magvalésitasa érdekében a munkatarsak idében tajékoztatva vannak az
adott feladatokrél. Dokumentumok, vezetd és pedagdgus interjuk

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljestl

A fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyuttmikddés megvaldsul. A kapcsolattartas a jogszabalyokban és az intézmény
dokumentumaiban megfogalmazottakkal megegyez&en valosul meg. Dokumentumelemzés, vezet6i interju

1.1.5. Az intézményi onértekelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

teljestl

A Miuvészeti iskolara vonatkozd dnértékelési eljaras az intézményi tanfeliigyelet elétt lezajlott. Az értékelési eredmények
tikrében torténik a dokumentumok Iétrehozéasa, médositasa. Az dnértékelési ciklust lezaro intézkedési tervnek megfelel6en az
intézményi folyamatokat teammunkaban Gjra gondoljak, ezzel az intézmény gyengeségein javitani tudnak, er6sségeit pedig
tovabb vinni. A rendszeres 6nértékelés, és kiilso értékelések segitenek az intézményt redlisabban Iatniuk, a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak &sszehangoldsa megtorténik. Az intézményben folyamatban van az 6nértékelés.
Dokumentumelemzés, vezetdi interjd

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel.

teljestl

A Miivészeti iskola munkaterve része az intézményi munkatervnek, amely koherens a stratégiai dokumentumokkal. Az éves
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tervek egymasra épiilnek. Dokumentumelemzés

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6édés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
tervezési dokumentumaiban is.

teljestl

A Pedagogiai programban megfogalmazott célok, a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés elemei - természetkdzelség,
kornyezettudatos életmod, Gjrahasznositas, kéltséghatékony eszkdztervezés, sth. - kiemelten fogalmazddnak meg az intézmény
tervezés dokumentumaiban. Az Iskolaépiilete és annak kornyezete a természet kozelségét biztositja. igy nevel6-oktato
munkaban ezt napi szinten ki tudjak hasznalni, akar kiils§ helyszinen tartott drakkal. Dokumentumelemzés, bejaras, interjuk
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljestl

Az intézmény naprakészen figyeli az oktataspolitikai valtozasokat, elvarasokat. Ezek alapjan késziti el, médositja a
dokumentumokat. PP-ben megjelend Mlivészeti iskola céljai megfelelnek a NAT 2020-nak és a kerettantervnek.
Dokumentumelemzések

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljestl

Az alap dokumentumokban megfogalmazott irdnyelvek, célok elérése érdekében torténik az éves tervezés, a dokumentumok
elkészitése. A nevel6-oktatd munka céljai, célkitlizései megjelennek az intézmény munkatervében. A személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok kézott megjelenik a tanuldk kézdsségi vallasos nevelése, az esélyegyenlség, a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok segitése. Minden mivészeti agban fontosnak tartjak az egyéni fejl6dés lehet6ségét, akar nehézséggel kiizdd, akar
kiemelten tehetséges névendékrdl van szd. Kiemelt pedagdgiai cél a miveltség megalapozasa és fejlesztése, az egyénre szabott
motivalas és a tehetséggondozas. Dokumentumelemzés

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

teljestl

Az intézménynek vannak révid és hossz(tavu stratégiai tervei, melynek eléréséhez éves terveket készit, figyelembe véve az
aktualis oktataspolitikai rendelkezéseket, gazdasagi feltételeket. A tervezés dokumentumai rendelkezésre allnak, koherensek,
egymasra éplilnek. Dokumentumelemzés, interjuk

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati megval6sitasa a pedagdgusok, a munkak6zosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval
torténik.

teljesl

Az intézmény terveinek megvalositasaba a belsd partnerek - mivésztanarok bekapcsolodnak. A munkatervekben megjelend
tevékenységek részletesen kidolgozottak és a felel§sdék megnevezésével keriilnek elfogadasra. A tantestilet tagjai kdzott
érvényesiil az egyenletes munkamegosztas, de figyelembe veszik a pedagogusok szakértelmét és az érdeklédési korét. A
felel6s6k meghatérozasa utan sziikség esetén a teljes tantestiilet segit a megvaldsitashan. A M(ivészeti iskolaban nem m(ikddik
kilon didkdnkormanyzat. Munkatervek, beszamolok, interjik

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazésat.

teljestl

Kiemelt cél Isten ismeretének novelése. Ez az intézményi cél a mlivészetoktatas terliletén is hangsulyos, ez meghatarozza a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A M(veészeti iskola pedagdgusai modszertani szabadsagot élveznek a céljaik
eredményes megvalésitasahoz. A PP-ban meghatérozott nevelési-oktatasi célok elérése érdekében az intézmény vezetdje az
alkalmazhat6 Uj innovacios médszereket tAmogatja. Pedagogiai program, interju a vezet&vel, beszdmoldk

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesuilését szolgaljak.

teljestl

Az intézmény pedagégiai folyamatainak megval6sitasadban kiemelt helyen jelenik meg az egyéni bandsmdd érvényesitése, a
hatranyos és kiemelt figyelmet igényl8 tanulok ellatasa, a személyiségfejlesztést-, kozosségépitést segité tevékenységek, a
tehetséggondozas az egyéni hangszeres 6rak, a kozos tanszaki koncertek alkalmaval, a csoportos néptanc, képzémuvészeti 6rak
keretében. Melynek eredményességével - tanul6i haladas, elért versenyeredmények, ndvendéklétszam ndvelése - elégedettek a

63/ 105



partnerek és teljesiilnek a fenntartdi elvarasok. Intézményi elvaras-rendszer, dokumentumelemzés, pedagogus interju, vezet6i
interju, szll6i interja

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

teljestl

Az adott tanitasi év végén elkésziil a M(vészeti iskola évértékeld beszdmoldja. Az éves tervek megvaldsulésa a beszamolokbol
nyomon kovethet6, az egymast kdvetd tanévek célkitlizései egymasra épiilnek. Az intézmény vezet6je a nevel6testiilettel
egylttmiikédve a munkafolyamatok teljestilését folyamatosan ellendrzi. Dokumentumelemzés, interjik

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

teljestl

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan térténik a kovetkez6 tanév tervezése. Az év végi értékelések utan hatarozzak
meg a kovetkez6 tanév feladatait, amely a tovabbfejlesztés lehetdségeit is magéaba hordozza. PP, beszdmol6k, munkatervek,
pedagogus és vezet6i interjuk

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljestl

Az intézmény a keresztény iskolak szamara létrehozott ACSI CSIP 6nértékelési rendszert hasznalja. Az intézményi dnértékelési
rendszer atdolgozasa folyamatban van. A beszamoldék kiilon szempontrendszer alapjan készllnek. Dokumentumelemzés,
interjuk

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesl

A pedagogusok éves munkaterviiket az intézményi dokumentumok megfogalmazasai alapjan készitik el, kiemelt figyelmet
forditanak az oktatott tanuldk és csoportok fejlesztési céljaira, feladataira. A zenetanarok egyéni fejlesztési tervet készitenek
minden ndvendékre, illetve a néptanc, képz6 és a kamaradrakra, melyekben figyelembe veszik a tantervi , egyéni és csoportos
fejlesztési célokat. Dokumentumelemzés, interjuk

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesl

A pedagogusok az éves tervezéshen foglaltak szerint végzik munkajukat, a menetkdzben felmerild eltéréseket rugalmasan
kezelik, a kivant helyzethez igazodva modositjak terveiket. Dokumentumelemzés, interjuk

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuléi produktumokban.

teljesl

Elkésziiltek a miivésztanarok tanmenetei, a KRETA folyamatosan, aktualisan naplozva, a tanuldi fiizetek, ellen6rzék vezetve
vannak. Az intézmény termeiben, a folyos6kon megtekinthetéek a tanul6i produktumok, a képzémdivészeti alkotasok. A
beszamoldkban részletesen felsorolasra keriilnek a versenyeredmeények, szereplések intézményen belil és kivil. A pedagogiai
folyamat teljes mértékben nyomon kdvethetd. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszin bejaras

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.

teljestl

Az intézményben az alapdokumentumban meghatéarozottak szerint térténik a bels6 ellen6rzés. Az AMI ellen6rzését a
féintézmény vezetése végzi. SZMSZ, interjuk.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

inkabb teljesil

A belsé ellen6rzés kidolgozott. Az dralatogatasok és a KRETA napl6 ellenérzése az intézmény vezetdsége részérél szaroproba
szer(ien, random torténnek. A Fenntartd évente kampanyszerlien minden intézményegységet - igy a M(ivészeti iskolat is-,
szintén szaropréba szer(en ellendriz (munkatgyi dokumentumokat, személyi anyagokat, alapdokumentumokat, torzslapokat,
beirasi naplékat, naplokat, igazolasokat (HH, SNI), leltart. Dokumentumelemzés, interjuk

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

teljesl

A mivésztanarok meghataroztak a fébb mutatokat: koncertek, szereplések, félévi- és év végi vizsgak, vizsgakoncertek,
kiallitasok, tovabbtanul6k aranya, versenyeredmények, sth. Az intézmény dsszeveti a feladatok eredményességének mutatdit,
amelyek megjelennek az év végi beszamolokban is. Munkaterv, beszamolok, interjuk.
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1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szilkség esetén korrekciot hajt végre.

teljesl

A vezet6 , a M(ivészeti iskola pedagdgusai folyamatosan nyomon kovetik a mérési eredmények alakulasat, kielemzik a
versenyek eredményeit, értékeléseit, a szinvonalas munka érdekében rugalmasan valtoztatnak jovéképik tervezésén. A tanulési
eredményeknél a miivésztanarok figyelembe veszik a névendék egyéni haladasi tempdjat. Amennyiben tehetséggondozas
lehetséges, akkor a tanulé emelt, kiegészitd éraszdmot kaphat. Dokumentumok, pedagdgus és vezet6i interj, beszamolék
1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.

teljestl

A rendszeres dnértékelés, és kiilsd értékelések segitenek az intézményt redlisabban latniuk. Az ellenérzés eredményeit elemzik,
értékelik és felhasznaljak az dnértékelés soran, beépitik az intézményi és pedagdgusok dnértékelési folyamataiba, fejlédésik
tervezeteibe. A miivésztanarok énértékelése folyamatban van. Az intézmény a sajat dnértékelési rendszerét a kozeljovében
alakitja ki. Dokumentumelemzés, interjuk

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

teljestl

Az intézményben az elért eredmények 6sszegzése éves szinten megtdrténik. A koncertek, szereplések, félévi- és év végi
vizsgak, vizsgakoncertek, kiallitasok, tovabbtanulok aranya, versenyeredmények adatai folyamatosan dokumentélva vannak. Az
elért eredményeket elemezték, figyelembe vették a Mlveészeti iskola intézményi dnértékelésének elkészitésénél. Az értékelési
feladatokat tervezetten, a dokumentumokban leirtaknak megfelel8en végzik. Dokumentumelemzés, interjik

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a
nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestl

Az dnértékelési rendszert az iskoldban miikodé BECS a tantestiilet segitségével végzi, az intézmény vezetésének fontos szerep
jut ebben is. Az OH éltali intézményi 6nértékelési rendszer és az ACSI CSIP keresztény dnértékelési rendszer koherens
Otvozését a kozeljovbben végzi el az intézmény vezetdsége, bevonva a MUivészeti iskola vezetdjét is. Dokumentumelemzés,
vezet6i interju

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly0 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljestl

A Mivészeti iskolaba val6 jelentkezéskor torténik bemeneti mérés, felvételi, csaladlatogatas. A felvételt nyert tanuld
adottsagainak, képességeinek fejl6dését folyamatosan nyomon kovetik a miivésztanarok a mivészeti orak, rendezvények,
versenyek alkalmaval. A zenemdvészeti, képzémlivészeti és tancm(ivészeti 4gon az 6rai folyamatos kontroll, a koncertek,
szereplések, kiallitasok, vizsgak a meghatarozott mérési folyamatok. Dokumentumelemzés, interjik

1.8.2. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesl

Az intézményben tanuld Miivészeti iskolas ndvendékek a PP-ben megfogalmazott elvarasok teljesitése alapjan kapjak meg az
értékelésiket. A tanuldk értékelése a meghatarozott intézményi és orszagos mivészeti kdvetelmények alapjan torténik.
Dokumentumelemzés, interjuk

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sztil6kkel.

teljesl

A csaladlatogataskor, a beiratkozaskor a sziil6k és a tanulok megkapjak a kell§ informacidt a Miivészeti iskolaban torténd
nevelési-oktatasi folyamatrdl. Az els tanérak megkezdése el6tt, majd a fogadd orak, talalkozasok alkalmaval minden
pedagbgus egyeénileg is tajékoztatja a szil6ket az elérni kivant célokrdl és értékeléseinek mddjarol, melyet az intézmény
honlapjan keresztil nyilvanossagra hozott dokumentumaiban is régzitettek. PP, pedagogus, szil6i és vezet6i interjuk)
1.8.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestl

A haladasi naplokban a pedagdgusok vezetik a tanuldi eredményeket. A tanuldk fejlédésének méréséhez a vizsgak, mivészeti
versenyek, kiallitdsok fontos tampontot adnak, melyek eredményei 6sszekapcsolodnak az évkozi eredményekkel. Ezek
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kiértékelése, valamint sziikség esetén a fejlesztési terv készitése megtorténik. A MUvészeti iskolai teljesitményeket tanuldkra
lebontva dokumentéljak. Munkatervek, beszamolok, interjuk.

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és sziileinek/gondvisel6jének.

teljestl

A mivészeti nevelés nagy elénye, hogy a tanulé felé azonnali a fejleszté célu visszacsatolds, melyet az intézmény
mUivésztanarai kiemelten fontosnak tartanak. A szil6kkel rendszeres a kapcsolattartas, igy a tajékoztatads a ndvendékek
elémenetelérdl folyamatos. A sziilék a nyilvanos vizsgakhol, kiallitasokbdl és tanc-fellépésekbdl tajékozodhatnak gyermekeik
fejlédésérdl, de a fogadd orak alkalméaval, a hangszeres és mas csoportos miivészeti 6rakat megeldz6en személyesen, vagy
online mddon egyénileg is konzultalhatnak gyermekeik haladasi itemérél. Dokumentumelemzés, interjuk

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-értékelés,
egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtérténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

teljestl

A mar elért eredmények és tapasztalatok alapjan térténik az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
melyet az adott helyzethez, véaltozasokhoz igazodva korrigalnak. Az ellen6rzések eredményét beépitik a féintézmény
dokumentumaiba. Novendékek eredményei, mlvésztanari létszam-tanszakok alakulasa, eszkdzallomany, stb. Dokumentumok,
interjuk.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.
teljestl

Az ACSI CSIP és a M(vészeti iskola 6nértékelése ebben a tanévben toértént. igy az eredmények ismeretében a kdvetkez6 év
tervezd dokumentumainal tudjak figyelembe venni a megallapitasokat. Az onértékelés keretében az eredmények elemzése
megtorténik, a tovabblépéshez felhasznéljak a tapasztalatokat. Dokumentumelemzés, vezet6i interju

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgélja a stratégiai és operativ
terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara.

teljestl

Kiemelt figyelmet forditanak a tanulds tAmogatasara, az egyéni fejlesztésre - akér tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulé esetében is
a segitség nyujtasra- és a tehetséggondozasra. Kiemelt pedagdgiai cél a miiveltség megalapozasa és fejlesztése, az egyénre
szabott motivalas . Az eredményesség javitadsa érdekében stratégiai és operativ terveit az intézmény feliilvizsgalja. PP,
beszamoldk, interjuk

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kils6é
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok gy(ijtése, és megosztasa legféképp online forméban torténik a
tantestilet tagjai kozott (messenger csoport), illetve személyes konzultaciok, rendezvények, koncertek, értekezletek alkalmaval.
A Miivészeti iskola hangszeres tandrai tébb telepiilésen, telephelyen dolgoznak. A megismert jol alkalmazhaté mddszereket
tobbnyire kotetlen beszélgetés formajaban osztjak meg egymassal. Az adott csoport tanuldi tudasszintjéhez, tervezett célok
eléréséhez tudatosan, szakmai tapasztalat alapjan valasztott médszerek alkalmazéasaval, a pedagogusok folyamatos
egylttm(kodésével valdsul meg az egyéni dtletek, jo gyakorlatok atadasa. Kiils6 er6forrasok - palyazatok, tamogatasok
segitségével torténik az eszkdzallomany fejlesztése (hangszerek, rajzbakok, sth.) A f6intézmény vezetése tamogatja a szakmai
kapcsolatok fejlesztését. Beszamolok, interjuk

Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
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kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.

megfelel§

1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

fejleszthet6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
m(ikodtetése.

megfeleld
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa: Az intézmény dokumentumai koherensek, egymasra épiilnek.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai belsd és kiilsé mérési eredmények, mutatok figyelembe vételével késziilnek.
Az intézménynek vannak révid és hossz(tavu stratégiai tervei, melynek eléréséhez éves terveket készit, figyelembe véve az
aktualis oktataspolitikai rendelkezéseket, gazdasagi feltételeket. A belsd ellen6rzés a stratégiai dokumentumok alapjan torténik.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

100%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetbk az eredmények (kiilonds tekintettel a pedagdgusok
tevékenységére).

teljestl

A beszdmoldkban megjelennek az adott tanév pedagdgusokhoz kétheté eseményei, értékelésik és az elért versenyeredmeények
0sszegzése. Mind a vizsgak, mind a tanari egyéb értékelések fontos visszajelzések, a didkok személyiségfejlédésére nagy
hatassal vannak. Igy az értékelések célja az objektiv visszajelzés mellett a reélis énkép kialakitasa. Az intézményi
dokumentumokban megtalalhatok és kdvethet6k az eredmények, melyek alapjan meghatarozhatéva valnak a kévetkez6
tervezések feladatai. Beszdmolok

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

teljesl

A Mivészeti iskoldban tanito tanarok egyéni- és csoportos drakat tartanak, melyeken kiemelten megjelenik a
személyiségfejlesztés, az egyéni haladasi lehet6ség. A miivészeti 6rak sok esetben elsegitik a hatranykompenzaciot vagy a
kiemelkedd tehetségek kibontakoztatasat is. A tanuldk fizikai és mentalis timogatasa az iskola pedagdgusaira nagy mértékben
jellemz6, ez irdnyu térekvéseik a dokumentumokban is megjelennek. PP, munkatervek, beszamolék, tanuléi produktumok,
interjuk.

2.1.3. A tanul6k személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

teljesl

A mivészeti iskola felvételi eljarasanak szerves része a csaladlatogatas, mely nagyban segiti a személyes és szocialis
képességek megismerését még a beiratkozas el6tt. Mddszertani sokszindiség jellemzi a mlivésztanarokat. Egyénileg vagy
kiscsoportosan foglalkoznak a ndvendékekkel, amely helyzet szintén segiti a személyes és szocialis képességek megismerését a
beszélgetések, orai illetve tanoran kivili egyittmikodések alkalméaval. Beszamoldk, interjuk.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

2.2.1. A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestl

A miivésztanari k6zésség kommunikacidja mindennapos. A tanuldkkal kapcsolatban megosztjak egymassal tapasztalataikat,
melyek el6segitik a névendékek képességeinek tovabbi fejlesztését. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli
tanulék megkuldnboztetett figyelmet kapnak. Sok olyan programot szervez az iskola, amiben a hatranyos helyzet(i gyerekek is
részt vehetnek. Az iskola szocidlis érzékenységre neveli a didkokat. Dokumentumelemzés, interjuk.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

teljestl
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Evente megtorténik az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, a fejlesztések meghatarozasa. A fejlesztési eredmények
dokumentalva vannak. Félévi és év végi vizsga hangversenyek eredményei utan - ha sziikséges - korrekciét hajtanak végre.
Differencidlt oratervezés, szocialis tanulas lehetdsége, egyéni haladasi tempd. A kiallitasok, bemutatok és versenyek
eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézmény felkészilt pedagégusokkal torekszik a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuléasi nehézségek kezelésére, a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara. Dokumentumelemzés, interjik

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és
tanéran kiviili tevékenységek).

teljestl

A haladasi naplokban nyomon kdvetheté a fejlesztés dokumentalasa, a gyakorlati megvalosulés terén pedig a tanulok
szerepléseiben, produkcidiban hallhato formaban, a bemutatott képz&m(ivészeti anyagokban lathatéan megtapasztalhatd. A
tanul6i haladast a miivésztanarok a KRETABAN vezetik, illetve megjelenik a tanuldi ellenérzékben, fiizetekben. Tehetség és
képesség kibontakoztatd tevékenységek segitik a tandran kivili fejlesztést. Helyszini ellen6rzeés, interjuk, dokumentumelemzés.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzéak azokat nevel6, fejleszt6 és oktatd6 munkéajukban.

teljestl

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk esetében mar a beiratkozasnal megtérténik az informéciégydjtés, melyek utan a
dokumentumokban is megjelenik a tanul6 fejlesztési Gtjainak megtervezése. Rendszeres kapcsolatot tartanak a sziil6kkel, az
intézmény pedagdgusai nyitottak a csaladok felé. A tanuldk nagy szézaléka hatranyos helyzetd, a tanév elején térténik meg a
tanuldékroél az informéaciok dsszegydjtése, melyeket felhasznalnak a fejleszt6 oktaté munkajukban. A sziikséges informacidkat
megkapjak a miivészeti tanarok is. Vezetdi, pedagogus és szulbi interjuk, haladasi napldk, beszamolok

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetér6l.

teljesl

A felvételi eljaras alkalmaval, a csaladlatogatas alkalmaval tajékozdédhatnak a tanulok szocidlis hatterérél, szilkség esetén jelzik
az intézményvezetés felé a segitségnyujtasi kérést a tanulas megkezdéséhez, folytatasahoz. Ev elején a tanul6i téritési dijak
megallapitasanal figyelembe veszik a ndvendékek szocialis helyzetét. Az érintett tanulokrél az intézmény nyilvantartast vezet, a
pedagogusok ismerik a tanulék szocidlis helyzetét és lehetdségeiket, fejlédési Gtemikrél tajékoztatjak az iskola vezetését,
sziikség esetén konzultalnak egymassal, intézményvezet6vel, szlil6kkel. Dokumentumelemzés, interjik

2.3.3. Az intézmény tamogat6 rendszert miikddtet: Felzarkédztatast célzé egyéni foglalkozast szervez, ahol ez sziikséges.
Integracios oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
m(kddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 hal6zattal.

teljestl

Az intézményben integrélt nevelési folyamatok zajlanak. A Mlvészeti iskola lehetdséget biztosit az egyéni bandsmodot igényld
tanulok mivészeti képzésére. Fontos a pedagdgus munkajaban a szocialis tanulas, ezért vegyes csoportokat hoznak létre. A
csoportos és egyéni oktatasi formakban oktatott tantargyaknal igyekeznek az eltérd haladasi itemben fejl6d6é gyermekeket
hatékony modszerek segitségével felzarkdztatni. Mizeumlatogatasokkal, koncertlatogatasokkal, egyéb tanéran kivili
programokkal igyekeznek pozitiv éiményekhez juttatni a szociélis hatranyban Iévd névendékeiket. Dokumentumelemzés,
interjuk

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval ésszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

teljestl

A PP-ben megjelenik a Mivészeti Iskolai részre vonatkoz6 fejezet, amely alapjan torténik a pedagogiai tevékenység tervezése,
majd a megvaldsulds dokumentalasa. A mivészetoktatas jellegébdl adéddan a tanulds tAmogatésa is személyre szabott
modszerekkel torténik. A tanuldk a tanérai feladataik megoldasahoz kapnak irdnymutatast. Az online oktatas idején a tanarok a
szakmaisagot mindvégig szem el6tt tartva biztositottak a szinvonalas oktatast és az otthoni tanulas lehetdségét. J6l miikodik a
differencialés, a tanulok egyuttm(ikddésre valo képességét a pedagdgusok kooperativ modszerek alkalmazésaval, munkaltatd
modszerek kivalasztasaval fejlesztik. Az életkori sajatossagokhoz, egyéni képességekhez igazodva torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eszkdzok, eljarasok kivalasztasa, alkalmazasa. Fontos a bevalt modszerek fenntartasa és az (j modszerek atadéasa a
tartalmas, szinvonalas munka érdekében. PP, munkatervek, haladasi napldk, interju

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanulok megkilonboztetett figyelmet kapnak.
teljestl
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A tanulasi nehézséggel kiizd6é gyermekekre a mivészeti oktatas jellegéb6l adédoan kiemelt figyelmet forditanak. A hatékony
tanuléas érdekében kiilonb6z6 mddszertani fogasokat, taneszkdz segédleteket alkalmaznak. A pedagdgusok torekednek arra,
hogy az SNI- s tanulok is sikeresek legyenek tanulas terén, ezért igyekeznek a szakmai modszertaruk kibgvitésére. PP, tanulas
helyszinének bejarasakor a taneszkézdk megtekintése, interjuk

2.4.3. A pedagbgusok az 6nall6 tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelel tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitasa modszertanat, valamint a sajatos miivészetpedagogiai médszereket.

teljestl

A pedagdgusok az egyéniségukkel, szakmai tudasukkal, a korszer(i mlvészetpedag6giai mddszerekkel tAmogatjak a tanuldk
onallo tanulasat. A novendékek a pedagdgusoktol minden segitséget megkapnak, ami az 6nallé tanulashoz sziikséges. Az
orékon rendszeres a kontroll, lehet6ség van hangszerhasznalatra, a képz6m(vészeti agban folyamatos az eszkozellatas. Az
egyéni és csoportos orakon az ora folyamataba épitve kapnak Utmutatast a ndvendékek az otthoni gyakorlésra, feladatmegoldas
maodszereire. PP, beszdmolék, haladasi naplok, pedagogus és sziil6i interja

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el8irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdévethetd.

teljestl

A f6intézmény dokumentumaiban megjelenik az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata. A
mvészeti képzésben elengedhetetlen része a mindennapi hangszeres és csoportos éraknak. Pl.: tiszta kéz, hangszer, szell6ztetett
terem, sth. Kiemelt jelent6ségli a mentalis egészség megbrzése. A szemlélet atadasa az intézmény mindennapjaiban jelen van, a
mUivészeti nevelés transzfer hatasa érvényesil. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés fontos célja az
intézménynek. Dokumentumelemzés, helyszin bejaras, interjuk.

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalméaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.

teljestl

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata tudatosan tervezett médon valdsul meg. A
zenetanarok megtanitjak a hangszer karbantartast, elpakolast, tisztan tartast. Az otthoni gyakorlas folyaman ez megjelenik a
gyakorlatban. A tanéran kivali tevékenységek alkalméaval is figyelmet forditanak a kdrnyezettudatos nevelésre, kiemelten a
szabadban rendezett hangversenyek, néptanc foglalkozasok, kirdndulasok, taborok alkalmaval. Ismereteiket alkalmazni és
hasznositani tudjak a mindennapokban. PP, beszdmolok, interjuk

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem tanodrai keretek kozott
is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljestl

A téma jelen van a mindennapokban. A papirhasznalat soran takarékoskodnak. Amit lehet Gjra hasznositanak, pl. papirgyartas,
papirmasé készitése. Nem hasznalnak kornyezetszennyez§ anyagokat. Fontos a természeti kdrnyezet ismerete, szeretete. Az
Iskolaépiilet, és annak kdrnyezete a természet kozelségét biztositja, ezért gyakran a szabadban tartanak érakat.
Dokumentumelemzés, Helyszin bejaras, interjuk

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalésitja az intézmény.
teljesl

A vezet6 iranyitasaval, az éves munkatervekben a nevel6testiilettel egyetértésben tervezik és fogalmazzak, valamint valésitjak
meg a kdzosségfejlesztési feladatokat. Az AMI-ban kdzosségfejleszt6 tevékenységek a kdzds 6rak, hangversenyek, kilsé
szereplések, kirandulasok. Ezek a tevékenységek megjelennek a tervezés és a beszamol6 dokumentumaiban. Munkatervek,
beszamoldk, interjuk.

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanul6csoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljestl

A pedag6gusok rendelkeznek azokkal a médszertani és pedagogiai ismeretekkel, amelyek segitségével a kdzosségfejlesztési
tevékenységiik megvalosulasra keriil. Képzémiivészeti kiallitasok, néptanc tanszak bemutatoi, hangversenyek, meghallgatasok ,
vizsgék, ezek lebonyolitasa a pedagdgusok szakmai egyuttmikddésének gyimolcsei. Dokumentumelemzés, beszdmoldk,
interjuk

2.6.3. A beszamol6khdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, killénos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultdrara.

teljesl

Az intézmény pontosan dokumentalja az évkozi feladatok megvalositasat, mely kiterjed az intézményi hagyomanyok apoléasara
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is. A beszamoldk tartalmazzak a megvaldsitott tevékenységeket, sikereket. Megtalalhatoak benniik a rendszeresen megrendezett
események, pl. Zenei vilagnapi koncert, Jeles napok koncertjei, Halaad6 Nap, Félévi-év végi kiallitdsok, 6sszm(ivészeti
rendezvények. Hagyomanyteremt6 céllal jott Iétre az "Otthoni dallamok™ online furulyaverseny, amely orszagos elismerést
szerzett szakmai kérdokben. Dokumentumelemzés, interjuk

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozétti folyamatos informacidcserét és
egylttm(ikodést.

teljestl

Az intézmény pedago6gusai és diakjai k6zott nagyon szoros az egyuttmiikodés, a vallasos nevelésfilozéfia athatja a
mindennapokat. Az informacidaramlas biztositott. Az intézmény partnerkdzpontian miikédik. Az intézményen belil a belsé
informécidcsere jol miikédik, a miivészeti tanérok és az iskolavezetés segiti a pedagogusok és a tanulék folyamatos és
rendszeres tajékoztatasat. Kiemelt a személyes kapcsolattartas, de er6sen megjelennek az IKT eszk6zok is az informacio
aramlasban. Online csoportok, telefonos kapcsolattartds formai. A nyitottsag, valamint a segité szandékd kommunikacié
jellemzi az intézményben dolgozokat. SZMSZ, interjuk.

2.7. Az intézmény kdzdssegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1. KozoOssegi programokat szervez az intézmény.

teljestl

Az éves munkatervben, a haladasi naplékban meghatarozzak azokat az alkalmakat, amelyeken a csoportok kdzdsen, de a
novendékek egyénileg is bemutathatjak tudasukat (névendékhangversenyek, versenyek, kiallitasok). Rendszeresen szerveznek
Budapestre kirdndulasokat, mizeum- és szinhaz-, koncertlatogatasokat, mely a tanoran kivili ismeretszerzés lehet6sége mellett
erésitik a kozosségépitd tevékenységet is. Jotékonysagi vasar, halaadé est, hdlaad6-nap, hangverseny, bal, halaadas, tavaszi
koncert, karacsonyi koncert , pizza party, fellépések, rendezvények, nyilt napok sth.- a kdzds élmények egyittes atélése, eréssé
teszi a koteléket iskola, pedagégus, tanulo, szil6 kozott. A kdzosség erdsitése egyik legfontosabb célja az iskolanak.
Dokumentumelemzés, interjuk

2.7.2. A szull6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

teljestl

A szul6k tamogatdként részt vesznek a a Mvészeti iskola rendezvényein. A sziildk javasolhatnak kdzdsségi programokat, de az
iskolatipusra jellemz&en inkabb a pedagogusok szervezése keriil elétérbe. A sziil6k szélesebb korii bevonasat javasoljuk az
iskola programjainak megvalésitasaba. Interjuk.

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat fejleszt6 intézkedések
meghozatalaba.

teljestl

A fejlesztd intézkedések meghozatala el6tt igyekeznek reflektalni a tanuldk, szildk, intézmény dolgozéinak véleményeire,
melynek konzekvencidit beépitik tervezeteikbe. Az intézmény Uj iskolaépiilet épitésébe kezdett, melynek finanszirozasahoz a
fenntarton kivil egyéni adomanyozok is hozzajarultak, tébbek kozott a sziilék. Dokumentumelemzés, interjuk

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a diakok dnszervez6désének lehetdségeivel a tanulok és a
szUl6k elégedettek.

teljestl

A sziil6i interju soran megerdsitést nyert, hogy a szildk elégedettek, tamogatjak az AMI-t. A szil8i szervezet részér6l az
iskolavezetés munkaja teljes tamogatottsagot élvez. Az iskola életérél az intézmeény vezet6je minden évben beszamol a
szll6knek, 6k pedig javaslatot tehetnek az iskolai életének szervezésével kapcsolatosan. A kdlcsonds informéacidesere miikadik
a szll6k és az intézmény részérdl. Dokumentumelemzés, interjik

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

megfeleld

2.4. A pedagogiai programmal sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal dsszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuldi egylittmiikddés
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tdmogatéasa.

kiemelkedd
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségepitd programok megvalosulésa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A szulék szélesebb korl bevonasat javasoljuk az iskola programjainak megvalésitasaba.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa. A tébb szinten és
eredményesen szervez6dd kozosségépité programok megvalosulasa. A miivészeti iskola felvételi eljarasanak szerves része a
tanul6k csaladjanak megismerése (csaladlatogatas), mely nagyban segiti a személyes és szocialis képességek megismerését. A
csoportos és egyéni oktatasi formakban oktatott tantargyaknal igyekeznek az eltér6 haladasi itemben fejl6dé gyermekeket
hatékony mdédszerek segitségével felzarkdztatni. Mdzeumlatogatasokkal, koncertlatogatasokkal, egyéb tanéran kivali
programokkal igyekeznek pozitiv élményekhez juttatni a szocialis hatranyban Iév6 ndvendékeiket. Az intézmény pedagdgusai
és didkjai kdzott nagyon szoros az egyuttm(ikddés, a vallasos nevelésfilozofia athatja a mindennapokat.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

94,44%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagOgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljestl

Az intézmény fontos feladatanak tekinti a tanulasi képességek fejlesztését, a tehetséggondozést, valamint a szocialisan nehéz
helyzetben lévd tanuldk esélyegyenl@ségének biztositasat. A Pedagogiai Programban a keresztény értékek mellett fontos az
alkotd kreativ gondolkodasra nevelés, a mlvészetekre vald érzékenység fejlesztése. Kiemelt cél az egyéni banasmaod és a
személyes haladas az intézmény teljes egészére. Az elért sikerek nyomon kdvethet6ek a beszamolékban, az iskola honlapjan. A
dokumentumokban megjelenik a tanuléi eredményesség eléréséhez tartozd célkitlizések felsorolasa. A Pedagogiai Programban
megfogalmazottak szerint fontos, hogy névendékeiket alkoté gondolkodasra neveljék, elGsegitsék azt, hogy énmagukat
megvalésito sikeres feln6ttekké valjanak. Beszdmoldk, munkatervek, interjak

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

teljestl

A partnerekkel a kapcsolattartas rendszeres. A belsd partnerekkel mindennapos, tébbszint(, mig a kiilsé partnerekkel inkabb
szbbeli kapcsolattartas formajaban torténik az egyeztetés. Az egyittmiikodés formai megjelennek a tervezd dokumentumokban
is. Az iskola a kilsg intézményi és civil partnereit rendezvényeire meghivja, a partnerekkel erés bizalmi kapcsolatot mélyitenek
el. HosszUtavon eredményes és gylimolcsoz6 az egylittm(ikddeés. Pl.: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem: verseny zs(rizés ,
Tardi tajhaz: alkotd és inspiracids helyszin, és k6zos programok, Tardi Gydngykalaris Hagyomany6rzd Egyesiilet: kdzos
alkalmak, Filharménia Magyarorszag NP kft: éves programsorozaton val6 részvétel Tardi intézmeényi szinten, f elkérés
rendezvényeken vald kdézremdkddésre, Uj telephely létrehozasa. Dokumentumelemzés, vezet6i interju, pedagogus interju
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziilg,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

teljestl

Az iskolaban nyilvantartjak a versenyeredményeket, tovabbtanuldsi mutatékat, vizsgaeredményeket, elismeréseket. A
beszamoldkban felsoroléasra keriiltek az adott tanév eredményei. Honlap, beszamolok, interjuk, bejaras

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

teljesl

A munkatervekben megjelent célok megvaldsulasa nyomon kdvethetd a beszdmoldkban. A kdzzétételi lista és a statisztikali
adatok tartalmazzéak az intézményi eredményeket, a beszdmoldban megjelenitik az év végi vizsgak eredményeit. Az intézmény
eredményei megfelelnek a fenntartoi és intézményi elvaras céljainak. Dokumentumelemzés, interjuk

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhetd
modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesl

Az alapdokumentumokban megfogalmazott kiemelt oktatasi célrendszer, az ehhez kapcsol6dé eredmények, megjelennek a
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beszamolokban. A versenyek, mivészeti tovabbtanulasi mutatokat a mérési eredmények tablazatdban dokumentaljak. Az
oktatott targyak sorabol kiemelkedik a képz6m(ivészet és a furulya tanitasa. Helyszini dokumentum elemzés, vezet6i,
pedago6gus interju

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

teljestl

Az intézményvezetd a pedagogusok terheit igyekszik egyenletesen elosztani, kévetelmény, hogy mindenki a legjobb képessége
szerint végezze a munkajat. A miivésztanarok szoros egyiittm{ikddésben dolgoznak, timogatjak egymast a versenyekre késziilés
k6zben meghallgatasok, hospitalasok formajaban. A tanuldk sikerei a tantestiilet 6sszehangolt tevékenységének eredménye.
Interjuk

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

teljestl

A Mivészeti iskola nem rendelkezik kilén dijazassal. Szobeli elismeréssel, egylittm(ikddési timogatottsaggal igen. Interjik

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsd nyilvanossagardl.

teljestl

Az elért sikerek nyilvanossagat biztositja a kiilonb6z6 forumokon térténé megjelenés: honlap, FB, falitjsag, belsd
kommunikacids rendszer (online forumok). Ugyelnek az adatvédelmi szabalyok betartasara. Vezet6i interjd, pedagdgusi interja,
szUl6i interju, SZMSZ, helyszini bejaréas.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.

inkabb nem teljesul

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat. A M(ivészeti
tanarok kilén nem tartanak a szakmai tanulsagok elemzése céljabdl értekezletet. Erre javaslattal is élt a bizottsag, Pl. az
"Otthoni dallamok" most mar hagyomannya valo megrendezése utan. Interjuk

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

teljestl

Az intézményi onértékelés rendszerének kialakitasa folyamatban van. A M(ivészeti iskola dnértékelése a latogatas el6tt
fejez6dott be. A dokumentumban megjelenik egy 6sszegz6 tablazat a mérési eredményekrél. Dokumentumelemzés, interjik
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesl

Az intézmény figyelemmel kiséri a tovabbtanuld ndvendékeket. A miivészeti képzéshen tovabbtanulé didkokat rendszeresen
visszahivja- varja a tanérakra, rendezvényekre. Interjuk

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesl

Figyelemmel kisérik a szakiranyu intézményekbe felvételt nyert tanuldk életét, eredményeit. Visszahivjak és varjak 6ket,
lehet6séget biztositanak szdmukra, melyen bemutathatjak szakmai fejl6désiiket. A képz&mi(ivészeti szakon tovabbtanul6 didkok
tapasztalataikrol beszdmolnak az intézményben, Otleteiket megvaldsitjak. Pl. eszkdzkészités Ujrahasznositott anyagokbol.
Helyszinbejaras, interjuk

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
megfelel§

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlése.

megfelel§

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint( k6zos elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthet6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozds elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
Javasolt a mlvészeti tanarok szamara - célszer(iségi alapon - munkaértekezletek dsszehivéasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Kidolgozott és gyakorlatban m(kod6 a tanuldk tanulasi Gtjanak kdvetése. A belsé kommunikacié személyesen és online
formaban valosul meg, ehhez tébbféle felliletet hasznalnak, ligyelnek az adatvédelmi szabalyok szempontjaira is.
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4. Bels6 kapcsolatok, egy(ttm(ikddés, kommunikéacié

91,67%

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdssegek mikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kildénbdz8 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikodése jellemzd (munkakdzdsségek, egy miivészeti
agban, egy tanszakon tanit6 pedagégusok kdzdssége).

teljestl

Az AMI-ban tanité pedagogusok kis létszama miatt szakmai munkakozdsség létrehozéasara nincs lehetdség, de a kollégak
rendszeresen egylttm(ikdédnek, folyamatosan figyelemmel kisérik egyméas munkéjat, A M{vészeti iskoldban a kulénb6z6
miivészeti agakon (tanc, képz6, zene) tanitd mlivésztanarok egy munkacsoportba szervez6dnek. Szakmai egyuttmdikddés
keretében val6sitjak meg a legtébb rendezvényt. Ezek kozil kiemelkedik a tanév végi 6sszm(ivészeti nyilvanos zarévizsga.
Dokumentumelemzés, interjuk.

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, dnallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljestl

A Mlvészeti iskola pedagogusai a tanév eleji értekezleteken atbeszélik az év feladatait, ezek alapjan készil el az 6nalld
munkatervilk, amely koherens a féintézmény munkatervével. Az intézményvezet6, nevel6testiilet jovahagyasaval valdsitjak
meg. Dokumentumelemzés, interjik.

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetdinek hatés- és jogkore tisztazott.

inkabb teljesil

Az intézményben dolgozok hatas- és jogkdre tisztazott, szabalyozott. Az AMI vezet6je rendelkezik szakmai kdzdsség vezetdi
hataskorrel. PP, SZMSZ, Hazirend, interjik

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljestl

A munkatervekben meghatérozott rendezvényeknél megjeldlik az egyittm(kodést, hataridéket, feleléstket. Az intézmény
tanuldi rendszeresen szerepelnek Ginnepségeken, rendezvényeken, ahol a néptanc, a vers és prdza, valamint a képzém(vészeti
alkotasok egyarant szerephez jutnak. A tanulék és pedagdgusok egyuttmiikddése példaértékd. Interjuk, intézményi bejaras,
Dokumentumelemzés

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesl

Az intézmény vezetése 6sztdnzi az intézményen belili egyittmiikddéseket, hiszen ez a siker egyik zaloga: a kiilénb6z6
mUivészeti 4gak szakmai egyuttm(ikddését rendszeres értekezletek, csapatépités, kozdsségi programok, lelki alkalmak,
konzultaciok stb. altal. Onértékelés dokumentumai, beszamolok, munkatervek, interjuk

4.1.6. A munkakozdsségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.
teljestl

A pedagdgiai folyamatok megval6sitasa, ellen6rzése-értékelése a féintézmény helyettes vezet§jének bevonasaval torténik, aki
rendszeres latogatasain segiti, vezeti és ellendrzi a telephelyek miivészeti csoportjainak a mikddését, az ott folyo nevelési-
oktatasi munkat. A kapcsolattartas tovabbi formai igazodnak a napi tevékenységek ellatasahoz, alkalmazzék az E-ugyintézés
valamennyi formajat. A mivésztanarok részt vesznek az intézmény munkajanak ellenérzésében, értékelésében, kiemelten az
AMI-ban torténé tevékenységekre vonatkozoéan. Pl. 6ralatogatasok, napléellendrzések, vizsgéak, vizsga koncertek.
Dokumentumelemzés, interjuk

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezben
egylttm(kddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.
teljesl

A miivésztanarok a novendékeik sikeressége érdekében rendszeresen, napi szinten tartjak a kapcsolatot a kdzismereti
tanarokkal, - egy éplletben tanitanak az altalanos iskola pedagégusaival - , egyéb szakemberekkel. A pedagdgusok
egy(ttm(kddnek a felmeriild problémak megoldasaban. Ez nemcsak az AMI kdzegen beliil jellemz8, hanem intézményi szinten
is. A kiemelt figyelmet igényl6, tovabba a hatranyos helyzet(i tanulék nevelése-oktatasa érdekében szikség esetén
egyuttmikddnek segitd szakemberrel. A pedagogusok kozotti munkakapcsolatra jellemz6 a kiegyenstlyozottsag, a
kezdeményezé egyuttm(ikédés. PP, interjuk

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljestl
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Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittm(ikodése jellemz6, az azonos mivészeti agban, egy
tanszakon tanité pedagogusok szakmai k6zosséget alakitanak. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési
koriiket, a intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg, hatas- és jogkorik tisztazott. A tanarok kdzoétt jol miikodik a
belsé tudasmegosztas, amelyek a versenyekre, szerepeltetésekre valo felkészitések soran, k6zos meghallgatasok és
véleményformalasok alkalmaval, valamint a nevelési értekezletek megbeszélésein valésulnak meg. A Miivészeti iskola
képzéseiben részt vevl miivésztanarok szivesen egylttmiikddnek céljaik megvalésitasdban. Tamogatd, segitd szervezeti kultira
jellemzi az intézményt. Interjuk

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

inkabb teljesil

A mivésztanarok kozil tébben végeznek az intézményben " j6 gyakorlatot" - mesepedagdgia, 111. Otthoni dallamok online
furulyaverseny szervezése, szolfézsmodszertan megujitasa IKT eszk6z6k hasznalataval, mozgasfejlesztés a néptanc keretein
belll, stb. Azonban ezeknek a médszertani innovaciék bemutatasanak, elemzésének nincs szervezett belsd tudasmegosztasa,
bels6 tovabbképzési lehetdsége. Dokumentumelemzés, interjik

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly feladatot vallalnak.

inkabb nem teljesil

A Mivészeti iskola pedagdgusainak 6nalléan nincs bels6 tudasmegosztasa, pedig tébb pedagdgus képezte magat az elmult
idészakban, rendelkeznek jé gyakorlattal. A f6intézményben szervezetten jelenik meg a tudasmegosztas, melyeken a miivészeti
tanérok is részt vesznek, bekapcsolédnak. Dokumentumelemzés, interjuk

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirany( informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

Az intézmény kommunikacids rendszere a helyben szok&sos médon, kialakult hagyomanyok szerint mikddik. Az SZMSZ-ben
megfogalmazottak szerint m(ikddik az informéacidatadas. A nevel6testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informaciokat. Az intézmény vezet6je és helyettese rendszeresen konzultél a tanarokkal a felmeriild feladatokrdl, problémakrol.
A pedagogusok és a szil6k megkapnak minden informéaciot a miivészeti iskola programjairol, eseményeir6l. Az
informacidaramlas digitalis formai (pl. e-mail, k6z6s Facebook csoport) mellett a tanul6i kdzdsségben elsésorban személyesen
torténik a kommunikacio. (SZMSZ, pedagogus interja)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikacio.

teljestl

A zenetanarok rendszeresen talalkoznak, tagjai az online forumoknak. A mivészeti iskolaban dolgozé pedagégusok szamara az
éves munkatervben nincs kilon értekezlet. A M(ivészeti iskola vezet8je vesz részt az értekezleteken, azonban online formaban,
sz6ban rendszeresen kapnak informaciét a mivésztanarok az intézmény aktualis programjairél, feladatokrol. Az
informéaciocsere és kommunikacid jol bevalt, hatékonyan miikod6 formai a személyes kapcsolattartas és az elektronikus
madszerek (e-mail, messenger, kozésségi oldal). Interjuk

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesl

A tdjékoztatas szobeli és papiralapu eszkdzei mellett az intézményben a pedagdgusokat, a tanuldkat, a sziil6ket és az egyéb
partnereket elektronikus médon is tajékoztatjak. (e-mail, belsd levelezési rendszer, iskolai weblap, elektronikus naplé,
ellendrz6.) Kidolgozott, differencialt kommunikacios rendszert miikodtetnek a partner igényeinek figyelembevételével.
Dokumentumelemzés, interjuk

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzéaférés.

teljestl

A tajékoztatas rendszeresen és tobbféle modon térténik. A hatékony informacidatadas lehetévé teszi, hogy a munkatarsak
id6ben hozzajussanak a munkavégzésiikhdz sziikséges naprakész informacidkhoz. Interjuk

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

teljestl

Az értekezletek dsszehivasa a féintézményben rendszeresen, meghatéarozott céllal, altalaban az intézményvezet6 dontése alapjan
torténik. Napi szinten a vezetés és a kollégak tajékoztatjak egymast. A mlvésztanarokat célszer(iségi alapon hivjak meg az
értekezletekre, amennyiben a téma vonatkozik rajuk is. A rendkiviili értekezletek ésszehivasanak rendjét az intézményi
dokumentumok rogzitik. SZMSZ, Interjuk

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy iradsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.
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teljestl

A intézmény vezet6sége értékeli, elismeri az AMI-ban végzett mivésztanari munkat, melyet sz6ban és irdsban is kommunikal a
pedagogusok felé. Az értekezleteken illetve megbeszéléseken rendszeresen elhangzanak értékelések és elismerések, melyek a
beszdmoldkban megjelennek. Beszdmoldk, interjuk.

Tevékenységek

4.1. A pedagégusok tobbszintl egyuttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténd
megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédé kommunikéacios rendszer miikddése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas szervezése a Mivészeti iskola keretein beliil. Javasoljuk munkak6zosség
létrehozasat a mivészetoktatas teriletén.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagbgusok tobbszintii egylttm(kddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
Az intézmény tanuloi rendszeresen szerepelnek linnepségeken, rendezvényeken, ahol a néptanc, a vers és préza, valamint a
képzémlveszeti alkotasok egyarant szerephez jutnak. A tanulék és pedagdégusok egyiittm(ikddése példaértéki. A pedagégusok,
a tanulok és a szlil6k id6ben hozzajutnak az iskola altal kézolt fontos informéacidkhoz, a hatékony kommunikaciéaramlast tébb
csatornan keresztll biztositjak, online és offline modon.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa,
koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljestl

Az intézmény partnereivel val6 kapcsolat kiépitése és fenntartasa a vezetés iranyitasaval, a PP altal meghatarozott mddon
torténik. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény kapcsolatrendszerét, ez magaban foglalja fenntartoval val6 partneri kapcsolata
mellett a helyi énkormanyzattal és a szllékkel valé tdmogatd kapcsolatait. A tanév elején az intézmény vezetése altal
megtdrténik az iskola kiils6 partnereinek azonositasa. Kiemelt partnerként emliti a sziiléket, és a fenntartot. Partneri kapcsolatot
apolnak: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Tardi tjhaz, Tardi Gyongykalaris Hagyomanyd&rzd Egyesilet, Filharmonia
Magyarorszag NP kft. Dokumentumelemzés, interjuk

5.1.2. A kils8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

teljestl

A partneri kor ismert, hatékony egyuttm(ikodések vannak a mivésztanarok részérdl is. Pl. Tardi Tajhaz, Tardi Gyongykalaris
Hagyomany6rzd Egyesilet, egyéb kdznevelési intézmények, cégek. Interjik, szakmai beszamolok.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.

teljesl

Az intézményi SZMSZ szabalyozza a kiilsé kapcsolatok rendszerét, formajat és maédjat . Az intézmény dokumentumaiban
megjelennek az azonositott partnerek, az egylttm(ikodés formait pedig a munkatervek, beszamolék tartalmazzak.
Dokumentumelemzés, interjuk

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.

teljestl

Az érintett kills§ partnerekkel vald egyeztetés személyesen, szébeli, irasbeli és elektronikus alapon torténik. A kiilsé partnereik
igényeit felmérik, ezeket beillesztik a munkatervbe. Pl. el6re megtervezett partneri rendezvényeken valé kozrem(ikodés.
Dokumentumelemzés interjuk.

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesl

A kiemelt partnerekkel rendszeres a kapcsolattartds, kommunikacio. A partnerekkel kialakitott kapcsolat eredményes
m(ikddtetése érdekében rendszeresen megtorténik az igény-és elégedettségmérés. A sziilék kiemelt kulcsfontossagu partnerek,
mivel a mlivészetoktatas a nem kotelezd iskolatipusba tartozik. Pedagogus interjd, vezetdi interjd, Pedagogiai Program,
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onértékelés dokumentumai

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

nem teljesil

Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, az ilyen iranyu észrevételeket a helyben szokésos médon, az
SZMSZ, Hazirend szabalyai alapjan esetileg kezelik . Javasoljuk az intézmény panaszkezelésére vonatkoz6 dokumentum
elkészitését. Dokumentumelemzés, vezet6i interju

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatési kdtelezettségeinek.

teljestl

Szabélyszer( a tajékoztatasi kotelezettség. A kotelez6en megjelenitendd, nyilvanos intézményi adatok, elérhetéek a honlapon,
valamint a KIR rendszerben, a tajékoztatasi kotelezettségének az intézmény eleget tesz. A dokumentumok nyomtatott formaban
az iskoldban megtekinthetéek. Az intézményi eredmények rendszeresen publikaltak az iskola honlapjan, faliGjsagon, kzosségi
portalokon. PP, SZMSZ, helyszini bejaras.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

teljestl

Az intézmény vezetése a helyben kialakult szokasrend szerint kiilonféle (szobeli, papiralap és digitalis) formaban tajékoztatja a
partnereket. Az AMI miikddésérdl, eredményekrél a beszamolok tartalmaznak adatokat, a fellépések, kiallitasok minden
érdekl6dd és partner szamara nyitottak. Informativ a digitalis alapd informacio atadas (zart facebook oldal). Eves beszamolok,
interjuk

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljestl

Az intézmény és partnerei kdzotti egyiittm(ikodés jo, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba, elégedettségiik mérése
és az eredmények visszacsatolasa gyakran megtorténik. A partneri kapcsolattartds megfelel6en bejaratott a helyben szokasos,
kialakult mddon. Sziikség esetén alkalmazkodnak a kériilményekhez. Interjik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdzd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

teljestl

Az intézmény a lehet6ségekhez mérten kdzrem(kodik minden, a térségben rendezett kulturalis, tarsadalmi és szakmai
rendezvényen. Adventi koncertek (Eger, Harsany), Kézségi rendezvényeken zenei misorok (Tard, Harsany, Ostoros).
Egylttmdkod6 partneri kapcsolatot apolnak tbb alapfoku, k6zépfoka, felséfokd oktatasi intézménnyel. Beszamolok, interjuk
5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesl

Az iskola kihasznélja azokat a lehet8ségeket, melyek a pedagégusok és névendékeik szdméara adodnak megyei, orszagos,
nemzetkdzi, térségi vagy helyi szinten. Az intézmény rendszeresen képviselteti magat tanc - és hangszeres produkciok,
kiallitdsok formajaban a kilénb6zé helyi és regionalis kulturalis rendezvényeken, telepilési tinnepségeken. Ezekrél az
intézmény honlapjan és kozdsségi oldalan informaciok talalhatok. Munkatervek, beszamolék, interjak

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénboz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra térténd
jelolésekkel.

teljestl

A Mivészeti iskola elsdsorban tarsadalmi elismeréssel, megbecsiiléssel rendelkezik. Nem is térekednek kiilsé dijazasra. A
kivalé szakmai tevékenységet mutatjak azok az arany oklevelek, helyezések, arany, eziist , bronz mindsitések, melyeket a
novendékek szereztek az elmult tanévben. Egyik pedagogusuk "A népmdivészet ifji mestere” cim birtokosa. Interjuk
szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat.

teljesl

Az intézmény célkitlizései kozott szerepel a fenntarthato fejl6dés pedagogiaja - munkatervek, projektek, rendezvények,
melyekbe bekapcsolddnak- szintjiknek megfeleléen- az AMI zenetanarai és ndvendékei is. Erésitik a kdrnyezettudatos életvitel
iranti felelésséget azzal is, hogy a tanuldkkal a mindennapok esztétikai értékeit felfedeztetik. Az iskola a fenntarthatd fejlédés
pedagégiajanak megvaldsitasa érdekében, olyan programokat (kirandulés, tabor sth. ) szervez a tanul6knak, melyek erésitik a
kornyezetbarat gondolkodast. Beszamolok, interjuk.
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Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egytttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelel§

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelel§

5.4. Az intézmény kodzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk az intézmény panaszkezelésére vonatkozo dokumentum elkészitését.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa. Az intézmény partneri kapcsolatai,
annak szabalyozésa. Az intézmény kdzéletben valo részvétele. Az AMI rendszeresen rész vesz kildnb6zd szintd kulturalis
rendezvényeken, kdzremiikodik Gnnepségeken, projektekben a bels6 és kiilsé partnerek felkérése alapjan. Az eredmények,
tevékenységek nyilvanosak, naprakészen megjelennek a kommunikéacids csatorndkon. Az iskola kihasznéalja azokat a
lehet&segeket, melyek a pedagogusok és névendékeik szdmara adodnak megyei, orszagos, nemzetkozi, térségi vagy helyi
szinten. Versenyeken, fesztivalokon szerepelnek. A kivalé szakmai tevékenységet mutatjdk azok az arany oklevelek,
helyezések, arany, eziist , bronz mindsitések melyeket a névendékek szereztek az elmult tanévben.

6. A pedagogiai m(ikddés feltételei

100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntartd felé.

teljestl

A Miivészeti iskola a mikddéséhez sziikséges human és targyi er6forrasait egyarant méri, és a PP megvaldsitdsahoz sziikséges
igényeit jelzi az intézményvezetd felé, aki a tovabbiakban egyeztet a fenntartéval. Dokumentumelemzés, interjuk

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

teljesl

Az intézmény rendelkezik az infrastruktirara vonatkozo fejlesztési tervvel, melyben szerepel a M(ivészeti iskola is.
Mez6kovesden Uj iskola épiil, melyben helyet kapnak a Mivészeti iskolaban miikédd szakok is. Az intézmény a tanulasi-tanitasi
folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitja. Folyamatosan keresi a fejlesztési lehet6ségeket.
Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szulék és a kuls6 partnerek felé.

teljestl

A Miivészeti iskola példamutatdéan szem el6tt tartja a fenntarthatd fejlédés lehetdségeit: Ujrahasznositas, kdrnyezetszennyezd
anyagok nem hasznalata, sajat eszkdzok készitése, kottanyomtatds csdkkentése digitalis kottahasznalattal, kotta - és
hangszerkodlcsonzés, hangszerkarbantartas, népviseletek megdrzése, sth. Az intézmény elkotelezett a fenntarthat6 fejlédés iranti
igény kialakitasaban, a megndvekedett rezsi koltségek miatt, fokozottan takarékoskodik az aram, gaz, és viz felhasznalasaval.
Dokumentumelemzés, interjuk

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmadot igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljestl

A Mivészeti iskoldban minden beiratkozasnal megtorténik az igényfelmérés - elsédlegesen a hangszerek hasznalata
tekintetében. Az intézkedési terv része a hangszerek kiadasa, mely szabalyozottan valosul meg. Az intézmény tudatosan
torekszik arra, hogy a kildnleges, egyéni banasmodot igénylé névendékeket segitse eszkdzhasznalattal, a biztonsagos, tiszta,
rendezett tanulasi kdrnyezet megteremtésével. Az iskola torekszik a nyugodt kdrnyezet megteremtése, az egyittmiikodési
képességek fejlédéséhez sziikséges feltételek megteremtésére. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

teljestl
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Az intézmény tudatosan torekszik az igényeknek megfelel§ infrastruktdra biztositasara. Ebben a tanévben sikerdilt beszerezni
rajzbakokat, a szolfézsmaodszertani innovaciohoz az IKT eszk6zok, terem rendelkezésre all. Palyazat jévoltabdl beszerzésre
kerlltek Utéhangszerek, melyekkel lehet6vé valik U tanszak inditasa. Az intézmény folyamatosan térekszik arra, hogy a tanulasi
folyamathoz sziikséges j6 min6séqUi targyi eszkézok rendelkezésére alljanak. Folyamatban van a tanc szakterem berendezése
nagymeéret(i tlikrokkel. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzék kihasznaltsaga,
tanéran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljestl

Az IKT eszk6zok a Mlivészeti iskolaban is rendelkezésre allnak. A szolfézs 6rak az informatika teremben zajlanak, ahol
digitalis tabla, tanari és tanuloi laptopok, digitalis zongora segiti a modszertani megujitast. A mlvésztanarok céliranyosan,
fejleszté céllal hasznéljak az IKT eszkdzoket. Az interjukban megfogalmazédott, hogy fontosabb szdmukra a névendékek
tevékenykedtetése a miivészeti 6rakon. Az intézmény pedagdgusai a tanorakon a pedagadgiai helyzett6l fliggéen alkalmaznak
IKT eszkozoket, ezen kivil kapcsolattartasra, valamint elektronikus napl6 vezetésére hasznaljak. A pandémia idején a tanorak
az online térben valdsultak meg, melyek alkalmaval sok sziil6 el6szor nyert betekintést a tanar és a gyermeke munkajaba. Ez a
szemlélet, hozzaallas és segitbkészség a szlil6k kdrében nagy elismerést valtott ki. Helyszini bejaras alkalmaval szerzett
informéaciok, interjuk

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd munka humaneréforras-
szlikségletérdl.

teljestl

Az intézmény vezetése a PP-ben meghatarozott feladatoknak megfeleléen felméri a humaneréforras sziikségletét, melyet évrél-
évre az adott tanévhez igazit. A szlkségletek alapjan valasztjak meg a tovabbképzéseket is. Fontos hogy a humanerd szakmailag
elismert legyen, emellett pedig emberi , valamint elkételezddés alapjan is valaszthatd legyen. A humaneréforrés el6teremtése
egyre nagyobb feladata az intézményvezetésnek. Dokumentumelemzés, interjuk

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntarté szamara.

teljestl

A fenntartoval allandé, kétirdnyu kapcsolatot tart fent, igy minden oktatés - nevelést érintd problémarol idében tajékoztatast ad.
A fenntart6 segitségével torténik a megfeleld szakképzettségli személy kivalasztasa. A fenntartd szamara jelzik a pedagégus
hianyt, illetve szeretnék béviteni a tanszakokat, melyekhez nem csak pedagdgus allashelyekre, hanem tanitani kivand
pedagogusokra is sziikségiik van. Interjuk.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljesl

A pedagogiai munka megszervezésénél az elvarasok és célok egyértelmiien megfogalmazdédnak. Maximum kapacitasukat
kihasznaljak a mivésztanarok. A vezetd egyértelm(ien fogalmazza meg elvarasait és hatarozza meg a nevel6testilet feladatait,
torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. A fellépéseken, rendezvényeken vald szerepléseknél is ez az iranyelv.
Beszamoldk, interjuk

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljesl

Az intézmény minden pedagdgusa rendelkezik a megfelel§ képzettséggel, végzettséggel. A mivésztanarok magasan képzett,
motivalt pedagdgusok. A pedagdgusok jogszer( alkalmazasara és a feladatellatas zavartalan mikodésére a fenntarté kiemelt
figyelmet fordit. Az intézmény teriileti elhelyezkedésébdl adoddan nem kénny( biztositani a deklaralt céloknak mindenben
maradéktalanul megfelel végzettséggel rendelkez6 kollégakat. A folyamatban 1év6 képzésekrél a beiskolazasi terv -
tovabbképzési program részletes tajékoztatast ad. Interjuk, dokumentumelemzés

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljesl

A tovabbkeépzési program és beiskolazasi terv szempontrendszere meghatarozott. A tovabbképzési tervben szerepelnek az AMI
pedagogusai, a kotelezettségek idéaranyos teljesitését az intézmény dokumentalja. A miivésztanarok érdeklgdési koriiknek
megfeleld, az intézmény érdekeit szolgalo, elérhet6 tovabbképzéseket valasztanak. Mesepedagdgia, néptanc, dramapedagdgia,
tarshangszer maédszertan, sth. Tovabbképzési terv, interjuk

6.4.6. A vezet6k felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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teljestl

Az intézményvezet6k és a tanszakvezetdk is tobb éves tapasztalattal rendelkeznek, alkalmasak a vezetdi teenddk ellataséara, mint
emberi, mint szakmai szempontokbdl. A vezetd hozzaért6en, felel6sséggel iranyitja az intézmény pedagdgiai munkajat,
ellen6rzési feladatait. Interjuk, SZMSZ, intézményi dokumentumok

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

teljestl

A vezet6 jelenléte meghataroz6 a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében, tdmogat6ja az innovacios fejlesztéseknek, ennek
érdekében tdmogatja a feladatok elvégzését. A féintézmény vezetése rendszeres kapcsolatot tart az AMI-ban dolgozo
mUivésztanarokkal, segitik a mindennapi tevékenységeket. Munkatervek, beszamolék, Interjuk.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljestl

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez, melyeket k6zdsen megfogalmazott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemeznek, az SZMSZ-ben, a Pedagbgiai Programban, a Hazirendben megfogalmazott és elfogadott szabalyok alapjan.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyittmikodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzd.

teljestl

A pedagdgusok hatékonyan egyuttm(kédnek az intézmény munkatarsaival. Az intézmény alkalmazotti kdzésségének
munkajara az egyuttmiikddeés, a cél centrikussag, az eredményesség jellemzd. Kiemelked6 tevékenység tobb pedagdgus esetén a
kollégakkal val6 egyiittm(ikddés, valamint az aktiv szakmai egylttmiikodés, mely a hatékonysagot is néveli. Az egyuttmikodés,
a bels6 igényesség, nyitottsag jellemzi az intézményt. Dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen bell
és kival.

teljesl

Az intézmény pedagogusai részt vesznek kilonb6z8 szakmai tovabbképzéseken, szakmai napokon. Az intézményben
alkalmazott j6 gyakorlatokat szoban megbeszélik. A pedagégusok szdmara a tanszaki el6adasok és vizsgak alkalmaval szerzett
tapasztalatok és azok megbeszélései voltak a legjobb alkalmak. Az intézményben a pedagdégusok készek a szakmai fejlédésre.
Interjuk

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

teljesl

A hagyomanyapolas kiemelt teriilet a M{vészeti iskolaban. Megjelenik célként az alapdokumentumokban, a tervezés
dokumentumaiban, a nevel8-oktatdé munka tevékenységeiben. A vezetés a tudatos hagyomanyteremtést el6szor szokasok
kialakitasaval, majd hagyomanyok megteremtésével inditotta el. PP, intézményi bejaras, interjuk

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j
hagyomanyok teremtésére.

teljesl

A 2013-ban indult Mivészeti iskolaban a hagyomanyteremtés kiemelt szerepet kapott. A mlveészeti tanszakok egyittm(ikddése
révén minden év végén dsszmlivészeti bemutatdval zarjak a tanévet. Minden mivészeti 4g bemutatkozik a Halaad6 napon,
melyre a kiils6 partnereket meghivjak. Félévi, év végi vizsgamunkakbdl kiallitas nyilik. Kétévente szervezik a Fotokiallitasok
cim(i rendezvényt. Az idén harmadik alkalommal zajlott az Otthoni dallamok furulyaverseny. A néptanc tanszak f6 célja a
Maty6 hagyomanyok apolasa, ezért rendszeres kapcsolatot tart fen a Tardi Tajhazzal, a Tardi Gyongykalaris Hagyomany6rzg
Egyesilettel, akik a népi ruhdkat karbantartjak, segitik a tanszak munkajat. Dokumentumelemzés, interjuk, helyszini bejaras.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
teljestl

A felelGsség - és hataskdrok egyértelmien megfogalmazddnak a dokumentumokban, az SZMSZ-ben szabalyozottak, az
eredményekrdl széban és irasban is beszamolnak. A mlvésztanarok egymas kozott szervezik meg a feladatokat, err6l
tajékoztatjdk a féintézmény vezet6ségét. Dokumentumelemzés, Interjuk.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesl

A feladatvallalas egyértelm(en a szakmaisagon alapul. A szerz6déseknek - vallalasoknak megfelel6 6raszamokkal dolgoznak. A
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feladatok megosztasanal torekszenek az egyenletes terhelésre, a pedagogusok szakértelme doéntd szempont.
Dokumentumelemzés, interjuk

6.7.3. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

teljestl

Az intézményi SZMSZ formai és tartalmi szempontb6l a jogszabalyi el6irasok szerint szerkesztett intézményi dokumentum. Az
intézmény dolgozoinak hatas- és jogkdre szabalyozott, ami timogatja a feladatok megvalésulasat. SZMSZ, interjuk.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és
a jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljestl

Az AMI munkatarsai rendszeresen konzultalnak a féintézmény vezetdségével, részt vesznek a dontés el6készitéshen, féleg az
AMI-val kapcsolatosan. Interjuk.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljestl

A PP-ben és az SZMSZ-ben talalhaté erre vonatkoz6 altalanos rend, amely vonatkozik a mivésztanarokra is.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatérsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljestl

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklddésik szerint, nyitottan, pozitivan allnak hozza az innovécidkhoz,
ehhez a segitséget megkapjak egymastdl is. Az AMI miivésztanarai az intézményi lehet6ségeken bellil javaslatokat tesznek a
fejlesztésre. PL. tanszak bévités, eszkdzvasarlas, szakmai nap/verseny megrendezése. Az intézményvezet6 nyitott az
Ujdonsagokra, tamogatja a pedagdégusok &tleteinek megvalositasat. Interjuk, beszamolok.

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast dszténz6é miihelyfoglalkozésokra, forumokra.
teljestl

A vezet igényli a visszajelzéseket, timogatja a mivésztanarok jégyakorlatait, lehet6séget teremt a kreativ &tletek
megvalositasara. Pl. allatasszisztalt tanérak. Interjuk

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
teljestl

A miivésztanarok megosztjak az ujszer( otleteket, modszereket egymassal, kiprobalt, vagy tovabbképzéseken megismert
alkalmazasokat/modszereket mutatnak be. A Miivészeti iskolaban kialakult jo gyakorlatok bemutatasara az intézmény vezetése
hospitalasok soran ad lehetséget. Az intézményvezetés és a pedagogusok is nyitottak as Uj befogadasara. beszamolok, interjuk
Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzeési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa.

kiemelkedd

6.2. A killdnleges bandsmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel targyi kdrnyezet kialakitasa.

megfelel§

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.

megfelel§

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
megfelel§

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

megfelel§

6.6. Az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas.

megfelel§

6.8. A munkatérsak dontésel6készitésbe val6 bevonésa.

megfelel§

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk a kollégak bevonasat szélesebb korben a dontések el6készitésébe.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira biztositasa. Az intézmény
hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Kiemelkedd tevékenység tobb pedagdgus esetén a kollégakkal
val6 egyuttm(ikddés valamint az aktiv szakmai egyiittm(ikddés, mely a hatékonyséagot is néveli. Az iskola pedag6gusai
képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézményvezetd nyitott az Gjdonsagokra,
tdmogatja a pedagdgusok oOtleteinek megvaldsitasat.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljestl

Az alapfokd mvészetoktatas vonatkozasaban helyi tantervi szabalyzas m(ikodik, mely megfelel és koherenciat mutat a
Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumokkal. PP, dokumentumelemzés
7.1.2. A pedago6giai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

teljestl

Az intézmény a pedagdgiai programjaban Kit(izott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal 6sszhangban a helyi viszonyok
figyelembe vételével fogalmazza meg . A dokumentumok fellilvizsgalata folyamatos. PP, dokumentumelemzés

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuléasat.

teljesl

A stratégiai célok megvaldsulasanak eredményeit az intézmény folyamatosan nyomon kdveti, meghatarozott idékdzénként
értékeli, felllvizsgalja és szlikség szerint valtoztat. Dokumentumelemzés, interjuk

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljestl

Az intézmény stratégiai és operativ tervezése az intézményi dokumentumokban keriil meghatarozasra. A munkatervekben
részletes Utemtervek talalhatéak, altalaban havi bontasban jelennek meg a tevékenységek. Az AMI munkatervét a tanév elején
készitik el a mlvésztanarok. A tervez6 munkat az intézményvezet6 koordinalja. A zavartalan miikodés el6feltétele a folyamatos
tervezés, megvalositas, reflektalas, mely a dokumentumokban nyomon kdvethetd. Az év elején a tanév tevékenységeinek
rogzitése megtorténik. A zavartalan mikodés el6feltétele a folyamatos tervezés, megval6sitas, reflektalas, mely a
dokumentumokban nyomon kdvethetd. Javasoljuk a mlivészeti iskola munkatervének részletesebb kidolgozasat. PP.
Munkatervek, Beszamolok

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesl

A tervek nyilvanossaga tébb forumon biztositott. Weboldal, intézmény székhelyén. A Pedagogiai program, Hazirend és az
SZMSZ nyilvanosak, elhelyezésre keriilnek egy példanyban a székhelyintézmény igazgat6i irodajaban. Helyszini bejaras,
dokumentumelemzés

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, étéves intézkedési terv) jol kdvethetbk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

teljesl

Az intézmény torekszik a hatékony tervez6munkara, az abban régzitett célok megvalosithatésagara, a feladatok konkrét
meghatarozasara, az eredmények prezentalasara. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsdk, a megvaldsulast jelz6
eredménymutaték. Dokumentumelemzés

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

teljestl

Az intézmény igényfelmérése, stratégiai és operativ tervei hatarozzak meg a képzeési terveket, figyelembe véve a mlivésztanarok
egyéni elképzeléseit is. Evente tobb alakalommal kiillonb6z6 tréningeket szervez az iskolavezetés, lehetdséget biztosit
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tovabbképzésre, illetve mas képzések elvégzését is tamogatja. Figyelembe veszik az egyéni és intézményi érdekeket is. A
beiskolazasi terv a munkatarsak szakmai tudaséra épul. Interjuk

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 8sszhangban torténik.

teljestl

A mivésztanarok médszertani szabadsagot élveznek, nyitottak az 0j mddszerek kiprébalasara és bevezetésére, valamint az
ezekhez kapcsolddo eszkdzok tandrai alkalmazasara. A vezet6ség teret enged a tanari tanszabadsagnak, a papir vagy digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasanak. A pedagdgus interji soran Kiderilt, hogy folyamatos kommunikacié soran
megbeszélik a tanitashoz sziikséges modszereket, tanulast timogat6 eszkdzoket, kivalasztas soran figyelembe veszik a helyi
igényeket. A vallasos nevelési mddszerek alkalmazésa 6sszhangban van a fenntartdi és szul6i elvarasokkal. Interjuk,
beszamolok

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagdgiai program 6sszhangja.

megfelel§

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az év elején a tanév tevékenységeinek rogzitése megtorténik, javasoljuk a miivészeti iskola munkatervének részletesebb
kidolgozasat.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalositasa. Az
intézményi pedagdgiai program koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jél kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. Az
intézmény toérekszik a hatékony tervezédmunkara, az abban régzitett célok megvalésithatdésagara, a feladatok konkrét
meghatarozasara, az eredmények prezentalasara.

Utolso frissités: 2023. 10. 31.

2. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek
Az orszagos merés-értékelés évenkénti eredményei :
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=1

A tanuldk le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
Evfolyamot ismétl§ tanulok évfolyama, szama, évfolyam ismétlés oka

1. osztaly - 2 f6 a tanulmanyi kdvetelmények nem megfelel6 teljesitése miatt évet ismétel

Kdézépiskolakban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941

A tandréan kivuli egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

Az osztalyozé vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=202941&th=1
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=202941

Az iskolai osztalyok szama és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
l.o-1416

2.0 - 12 6 (ebb6l 2 egyéni munkarendes)
3.0-2116

4. 0-21 16 (ebbdl 1 egyéni munkarendes)
5.0-11f6

6.0 - 14 f6 (ebbdl 1 egyéni munkarendes)
7.0 - 23 16 (ebbdl 4 egyéni munkarendes)
8.0-10f6

9.0-21f6

10.0- 156

11.0-31f6

Utolso frissités: 2024. 12. 06.

3. Specidlis kozzétételi lista alapfokd mUivészeti iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az elsé mindsités évéhez viszonyitva az el6képz6, az alapfoku és a tovabbképz§ évfolyamok szama:
El6képz6: 2
Alapfoku: 6

Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiallitasokon valo
részvétel:

A megyei, terileti szakmai bemutatokon, versenyeken elért eredmények:
https://www.forrassuli.hu/muveszeti-iskola/eredmenyek/
https://www.forrassuli.hu/iskola/eredmenyeink/
https://www.forrassuli.hu/kozepiskola/eredmenyek/

Az alapfokd mdvészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A helyi kulturalis életben torténd szerepvallalas:
Rendezvényeink nyilvanosak a telepiilés lakoi is részt vehetnek, megtekinthetik.
Eseti felkérésnek eleget tesziink.

Utolso frissités: 2023. 10. 30.

4. Mlkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodeési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-202941-2000000591
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202941-2000000591
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202941-2000000591

003 - Forras Oktatasi Kdzpont Tardi Tangazdasaga (3416 Tard, R6zsa utca 48)
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1. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:
Lasd intézményi oldal

A beiratkozasra meghatarozott idé:
Beiratkozas a k6zépiskolaba: 2022. jlnius 22-24.az iskola honlapjan aktualisan kdzolt idépontban.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
Szakkdzépiskolai évfolyamok szama: 3 Szakképesitések megnevezése: Gazda; Kertész; KistermelGi élelmiszerel&allitd.

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitésai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitésai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
A tanév rendjében meghatérozott tanitasi napokon 7:55-t61 16:15-ig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A pedagdbgiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
Telephelyre vonatkozdan nincsen.

Utolso frissités: 2022. 10. 31.

2. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-202941-2000004797
szabalyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202941-2000004797
Pedagdgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202941-2000004797

005 - Forras Oktatasi Kézpont Harsanyi Alapfoka Mdvészeti Iskolaja (3555 Harsany, Hunyadi Gt 4)

1. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol szol6 tajékoztato:

Mivészeti iskolankba elsd évfolyamon felvételi bizottsagi dontés sziikséges. Magasabb évfolyamba val6 csatlakozés szandéka
esetén sikeres killonbdzeti vizsgaval lehetséges a belépés.

Tanszakjaink:

Tanszakok és tantargyak klasszikus zene, elektroakusztikus zene:

?hillenty(is tanszak tantargyai: zongora, klasszikus szintetizator,

?faflvés tanszak tantargyai: furulya, fuvola

?8kkordikus tanszak tantargyai: gitar
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?ibnos tanszak: hegedd
?f&neismereti tanszak tantargyai: zenetorténet-zeneirodalom, szolfézs, szolfézs kotelezd, zeneismeret

Képzdmilivészeti, grafika és festészet, kornyezet és kézm(ives kultira tanszak

A beiratkozasra meghatarozott idé:
A beiratkozéasra meghatéarozott idd: janius 25.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
Alapfoku Mvészeti Intézmény

Zenem(vészeti, Képzlim{ivészeti és Tancmivészeti 4gban:
telephelyenkeént és évfolyamonként 1-1 csoport,

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevdszék ellenGrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megéllapitésai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
A tanév rendjében meghatarozott tanitasi napokon 7:00-t6l 20.00-ig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A pedagodgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
Telephelyre vonatkozdan nincsen

Utolso frissités: 2023. 10. 31.

2. Speciélis kdzzétételi lista alapfoku mdvészeti iskolai feladatot ellatd intézményeknek

Az elsé mindsités évéhez viszonyitva az el6képz6, az alapfoku és a tovabbképzd évfolyamok szama:

El6képz6: 2

Alapfoku: 6

Az orszagos, nemzetkdzi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiéllitdsokon valo

részvétel:
https://www.forrassuli.hu/muveszeti-iskola/eredmenyek/

A megyei, terlleti szakmai bemutatdkon, versenyeken elért eredmények:
https://www.forrassuli.hu/eredmenyeink/

Az alapfok mivészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A helyi kulturdlis életben torténd szerepvallalas:
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Rendezvényeink nyilvanosak a telepiilés lakoi is részt vehetnek, megtekinthetik.
Eseti felkérésnek eleget tesziink.

Utolso frissités: 2022. 10. 31.

3. Mlkddését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodeési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-202941-2000004799
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202941-2000004799
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202941-2000004799

007 - Forras Oktatasi Kozpont Ovodaja és Alapfoku Mivészeti Iskolaja (3400 Mezékovesd, VACi
Mihaly utca 25.)

1. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:

Az 6vodai felvétel, atvétel rendje:

A gyermek igénybe veheti az évodat, amikor:

- harom éves kort betdltdtte

- Ovodaérett: kommunikal, szobatiszta,

- teljesen egészséges

- a szuld az étkezési téritési dijat befizette

Beszoktatas, prébanap/napok:

Az Gjonnan érkezd gyermekeket, ha csaladbél, vagy bolcs6débél érkezik, ,,érdekléd6 napra™ hivjuk 6vodankba (min. 2-3 nap).
*Ha maésik 6vodabol jon, min. 5 prébanapra varjuk.

Felvételi eljaras intézménylinkben:

1.§zemélyes ellatogatas Ovodankba — lehet6leg a leendd dvodassal, beszélgetés a pedagégusokkal, megismerkedni az
intézménnyel a honlapon keresztiil, érdekl6d6 napok-prébanapokon valo részvétel,

2.520116k részvétele egy vasarnapi Istentiszteleten,

3.Majd csaladlatogatasra megy az intézmény lelkésze a gyermek leendd 6véndjével.

A gyermek felvételr6l mind ezek alapjan az intézményvezetd dont a pedagégusok véleményét figyelembe véve.

A beiratkozéasra meghatérozott idg:
2025. 4pr. 10.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
3 vegyes csoport

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Az 6vodai intézményegységben nincs kiilon meghatarozott téritési dij.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajéval dsszefliggd értékelésének nyilvdnos megallapitésai és idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/kotelezo-kozzeteteli-lista/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéallapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

86/ 105



Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei 2018.03.11. 2018.06.09. Hatosagi ellenbrzés
Korményhivatal

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
A tanév rendjében meghatarozott tanitasi napokon 7:00-td1 16:30-ig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentdsebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.forrassuli.hu/tanev-rendje/

A pedagodgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
61,62%

1.1. Hogyan valGsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

inkabb teljesil

Az intézmény a Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakképzo Iskola és Alapfokd Muvészeti Iskolajanak
tagintézménye, a stratégiai dokumentumok egységet képeznek az intézmeények kozott.Pedagogiai programjukban meghatérozott
céljuk a sokoldalu, harmonikusan fejlodo személyiseg kibontakoztatdsa, épitve a keresztény értékekre, a Biblia tanitdsan
keresztul.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mukodését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési teruletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilso mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyujtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

inkabb teljesdl

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak készitése soran, az intézmény figyelembe veszi, a fenntartdi
elvarasokat,sziloi és partneri igényeket, a kildnbdzo mérési eredményeket. Az intézménybe vald bekerilés elott
szociokulturalis, demogréfiai felmérést végeznek az 6vodapedagdgusok a csaladlatogatasok, nyitott 6vodai betekintések altal,
majd az tapasztalatok figyelembe vételével kertilnek felvételre a gyermekek.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben
megtorténik.

teljestl

Az Gvodaban két csoport mukddik, négy dvodapedagdgus irdnyitasaval.A tervek, tavlati célok kijelélése a kollégéak
egylttmukddésével,kdzdsen torténik, épitve az Gvodapedagogusok az erosségeire. Az SZMSZ jel6li a nevelotestiilet jogkorét,
ezzel a nevelotestulet tisztdban van. Az 6sszevont intézmény tagévodajaként elozetes javaslataikat, kéréseiket a tagintézmény
vezeto tovabbitja az intézmeényvezeto felé és ennek figyelembe vételével valdsulnak meg a tervek elkészitése. A pedagdgusi
interjiban elhangzott, a Pedagdgiai programban olvashatd, hogy a pedagogusok gyakorlati tevékenységét a médszertani
szabadsag jellemzi, a feladatra a munkatérsak felkészitése idoben megtorténik.

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyittmukodés.

teljestl

Az intézmény hossz( tav stratégiai céljainak meghatarozéasat, a Magyar Pinkdsdi Egyhadz, mint fenntart6 hatrozza meg. Az
ovodaval kapcsolatos elvarasai ezek szerint valdsulnak meg. Az intézmény és a fenntartd kapcsolata folyamatos, a

Ellenorzo szerv Kezdo datum Vég datum Tipusa

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei

Korményhivatal

2018. 03. 11. 2018. 06. 09. Hatdsagi ellenorzés

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei

Korményhivatal

2015. 09. 30. 2015. 11. 09. Hat6sagi ellenorzes
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jogszabélyoknak megfelelo.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljesl

2017-ben a kozponti elvaras rend elfogadésara kertlt sor. Az intézmenyi 6nértékelés és az ehhez igazodo tervezési, szervezési

feladatok megvalGsitasa folyamatos az intézményben. Az intézményi 6nértékelés eredményeire alapozva, az intézmény elkésziti
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a fejlesztési tervét.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

inkabb nem teljesil

Az intézmény- mivel két csoportos 6voda-nem alakitott munkakdzdsségeket, de az évodapedagdgusok napi kapcsolatban allnak
egymassal.Az intézmény sajatossagat meghatarozé elvek, az éves munkatervben a rovid tavi célok kozott szerepel: kdzos
csoportonkénti imaalkalmak, a gyermekekért, az intézményért, a sziilokért.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezésében is.

inkabb teljesil

A kornyezeti nevelés és a fenntarthaté fejlodés a Pedagdgiai programban a Kilso vilag tevékeny megismerése részben szerepel.
A Munkatervekben nem tervez konkrét feladatot a kornyezeti nevelést,valamint a fenntarthaté fejlodésre vonatkozé célokat, de
a 2020/2021. évi Beszamoldban feladatként jeleniti meg az intézmény az egészségnevelés és a kdrnyezeti nevelést.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

inkabb nem teljesul

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktataspolitikai céljaival, a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével
részben dsszhangban késziilnek.Az 6vodakat érinto fobb jogszabaly valtozasok nem kdvethetoek nyomon .pl.Helyi
egészségfejlesztési program boviilése,a specialis pedagdgiai ellatasra jogosult, a tankotelezettségiik megkezdésére halasztast
kapott gyermekek részére biztositandd, iskolakezdésre felkészito dvodai foglalkozdsok meghatarozasa,az 1-es tipusu
diabétesszel élo gyermekek specialis ellatasara vonatkozé egyuttmukodés részletei.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévetheto.
inkabb teljesil

Az operativ tervezés a stratégiai célok megvaldsulasat szolgalja és a dokumentumokban nyomon kovethetoek. A Pedagdgiai
programban meghatéarozott feladat, a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek hatranykompenzécidjanak biztositasa, ami a
2019/2020. évi Munkatervben is kiemelt feladatként jelenik meg.

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
inkabb teljesdl

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyekben az intézményi célok és a megvaldsitasuk nyomon
kovethetoek.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalGgsitasa a pedagdgusok és a munkak6z6sségek bevonasaval torténik.

inkabb teljesil

Az intézmény nem mukodtet munkakozosségeket, de az éves tervek elkészitése a pedagdgusok(4 fo) egylttmukodésével
késziilnek.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzdk meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljestl

Az intézményt csaladias 1égkdr jellemzi. A gyermekeket keresztény elvek szerint nevelik, a szeretet , egymas tisztelete értékek
mentén.A mindennapi munkajuk soran a csaladokkal szoros egységben mukddnek, a gyermekek mentalis és szellemi fejlodése
érdekében.(Bibliai torténetek mesélése, Zenés ahitatok)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra éplilo tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatéarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

teljesl

Az intézmény 2 vegyes csoportot mukodtet.Csoportszervezését jellemzi, hogy lehetoséget biztosit a testvérek, baratok,nem
19/39

vallasos gyermekek egyiittnevelésére. A pedagdgiai folyamatok minden elemét a tolerancia, egymas elfogadasa, a hit és az
értékek atadasa,kialakitasa jellemzi.A személyiség és a kozosségfejlesztés feladatait kiemelten kezelik.Az intézmény
munkatarsai a fenntartoi elvarasoknak megfeleloen, alazattal végzik munkajukat.

1.4. Milyen az intézmény mukddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymasra éplilnek.
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inkabb nem teljesil

Az éves tervek és beszamolok részben koherensek egymassal.pl. 2020/2021. évi Munkaterv kiemelt feladatai nem jelennek meg
az értékelo beszamoldban.

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan térténik a kévetkezo nevelési év tervezése.

inkabb nem teljesil

Az év végi Beszamolok és a kdvetkezo év Munkaterve a pedagogiai feladatok kituzésében nem mutat egymasra
épilést.2019/2020. évi beszamold nem tartalmazza a 2020/2021. év kiemelt pedagdgiai feladatat, csak a targyi feltételek,
javitasi munkalatok tekintetében.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

nem teljesul

A Beszamoldk nem tartalmazzak az énértékelés szempontjait.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az dvodapedagogus tervezo munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

inkabb teljesil

Az Gvodapedagdgusok figyelembe veszik tervezo munkajuk soran az évoda belso elvérasait, a Pedagdgiai program céljait,
feladatait, és elkészitik az adott csoportok nevelési és tanulasi terveit. A 3-7 éves korosztaly szamara dsszeallitott tervet, heti
tervet tartalmazza a csoportnapl6 és annak kiegészito dokumentuma az éves terv. A keresztény nevelés/oktatas céljai, feladatai
kiemelten megjelennek a tervezésben.(Csoportnaplék-Bibliai torténetek napi szintu feldolgozasa, zenés ahitatok, emberi
értékek, norméak kozvetitése)A vegyes életkorl csoportok szervezése a sikeres tanulds megvaldsulasa érdekében, sziikségessé
teszi a differencialas teriileteinek tudatos megtervezését is.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljestl

A pedag6giai munka az éves tervezésnek megfelelo, ami a csoportnaplékban nyomon kévethetoek. Az esetleges eltérések a
pandémia miatt adédtak, amelyek indokoltak voltak.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheto a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

teljesl

A pedagogiai folyamat nyomon kovetheto a tervezo munkaban, a csoportnaplékban.A falitjsagon megjelenitett gyermeki
produktumok is a tervezo munkat igazolja.(pl.polip- Viz vilagnapja)

1.6. Hogyan mukddik az ellenorzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellenorzést végeznek.

inkabb teljesil

Az intézményben, mivel a vezeto csoportban is dolgozik, a gyakorlati munka ellenorzése napi szinten biztositott. A 2019/2020.
évi Munkaterv kiemelt feladataként meghatarozott, a Gyermeki nyomon kovetés, a csoportnaplok, Felvételi mulasztasi naplok
pontos vezetése.

1.6.2. Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellenoriz.

inkabb nem teljesul

Az intézmény tobbcélu oktatéasi intézmény, kdzds SZMSZ-el rendelkezik, aminek részét képezi az 6vodara vonatkoz6
eloirasok.Az SZMSZ része az oktatd-nevelo munka belso ellenorzése, célja, az ellenorzésre jogosultak meghatarozasa, az
ellenorzés modszerei. A pedagogusok belso ellenorzésének megszervezése, lebonyolitasa,elemzése, a fejlesztési célok kituzése
elsosorban az 6vodai telephely vezetojének a feladata, ami az intézményben nem dokumentalt.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

inkabb nem teljesil

Az intézmény nem rendelkezi a hatékonysagot, eredményességet méro dokumentummal, mutatokkal. Az eredményes munkat a
csaladok nagy foku érdeklodésével, az 6vodaba torténo magas jelentkezéssel, a sziiloi visszajelzésekkel méri az intézmény.
1.6.4. Az ellenorzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok 6nértékelése soran is.
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inkabb nem teljesul

Az ellenorzések tapasztalatai nem dokumentaltak, csak az 9sszesitett intézményi énértékelés mérési eredményeivel rendelkezik
az intézmeény.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
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1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer
jelenti.

nem teljesil

Az intézményben 4 fo 6vodapedagdgus dolgozik.Az értékelés adataira vonatkoz6 dokumentacioé nincs az intézményben.
1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mukddését az intézmény vezetése iranyitja, az énértékelési folyamatban a
nevelotestilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesil

Az intézmény mukodtet onértékelési rendszert, a folyamatban a nevelotestilet tagjai részt vettek. A pedagogus dnértékelés
bevezetésével a kiemelkedo és fejlesztheto teriiletek feltarasa segiti a pedagogusok szakmai fejlodését.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mukodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer mukodik.

teljestl

Az intézmény mukodteti a gyermeki mérések rendszerét.A Gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kdvetési dokumentuma 3-7
éves korig- tartalmazza a jogszabalyi eloirdsoknak megfelelo képesség méréseket. A gyermekek megismerésére kidolgozott
fejlodést nyomon koveto rendszert mukddtet, ezt minden évodapedagogus alkalmazza munkajaban. Objektiv méréseket
szakemberek végeznek-pl.logopédia

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

teljestl

Az intézmény a Pedagdgiai programjaban meghatarozza a Fejlodés jellemzoit dvodaskor végére, ami koherens a Gyermeki
mérési/értékelési rendszerrel.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

inkabb nem teljesil

Az 6voda a gyermeki fejlodést folyamatosan nyomon koveti, dokumentalja, fejlesztési lehetoségek meghatarozasaval. A mért
eredmények szdmszerusitve megjelenitik a dokumentacioban, viszont a mért eredmények egyénre és csoportra vonatkozoan
nincsenek dsszesitve, elemezve.

1.8.4. Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeirol fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlleinek/gondviselojének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo formaban a gyermeknek.

teljestl

A toérvényi eloirdsoknak megfeleloen (fogadd érak keretében) a szlilok rendszeres tajékoztatast kapnak a gyermekek fejlodési
mutatdirol. Ennek dokumentalasa rogzitésre keriil. Egyéni fogadd dra keretében az iskolavalasztashoz is szakszeru segitséget,
biztositanak az 6vodapedagdgusok.

1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenorzések soran
feltart informéaciok felhasznélasa.

nem teljesil

Az intézmény jovobeli igénye, egy sajat, kimondottan évodai célra irédott Pedagdgiai program megalkotasa.Az ellenorzések
ovodai szintu kidolgozasat, dokumentaciojanak elkészitését az intézmény egyik fo célkituzésének és feladatanak tartja.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokéasos forméban régzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetoen az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

inkabb nem teljesil

Megtorténik az onértékelés soran végzett eredmények rogzitése.Az elemzést és a tanulsadgok levonasat az intézmény nem
dokumentalja. A fejlesztések (targyi)meghatarozasaban a fenntartoi,vezetoi elképzelések dominalnak.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informéacidk alapjan felllvizsgélja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek ellatasara.
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inkabb teljesil

Az intézményben, a Pedagdgiai programban és az Alapit6 okiratban foglaltak alapjan térténik a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek ellatasa.
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1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyujtése, segito belso (6tletek, egyéni erosségek) és kiilso
eroforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

A problémak megoldasaban, az intézményben zajl6 valtozasokra a fenntartoval egyittmukddve konstruktivan reagal az
intézmeény.A kilso eroforrasok, timogatasok érdekében egylttmukddik a szlloi kdzdsséggel, pl. jotékonysagi rendezvények,
kozos kézmuveskedések a csaladokkal, kozos viragiiltetés, eloadasok szervezése a csaladoknak.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.

fejlesztheto

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.

fejlesztheto

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak elosegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

fejlesztheto

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

fejlesztheto

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethetok az 6vodapedagdégusok és az intézmény dokumentumaiban.

megfelelo

1.6. Az intézményi célok elérését timogato ellenorzési rendszer mukddtetése.

fejlesztheto

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelo mukddtetése.

megfelelo

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenorzési és értékelési rendszer
mukdodtetése.

megfelelo

1.9. Az ellenorzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek

A stratégiai dokumentumokban a jogszabalyi valtozasok beépitése szilkséges. Ez segiti az intézményt, az adott idoszak
oktataspolitikai céljainak megvalésitasaban.Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak egymasra épiilése, értékelése
szilkséges, ami a tovabbfejlodés iranyat mutatja meg, segitségiil szolgal a kdvetkezo nevelési év tervezéséhez, a
rendszerszemlélet kialakitasahoz. Tébbcél oktatasi intézményként a belso ellenorzési tervet mukdédtet. Ovodai szinten az
ellenorzés, értékelés dokumentalasa szlikséges, ami segiti az intézményt a hatékonysaganak, eredményességének ndveléséhez,
valamint segiti a pedagdgusok szakmai fejlodését. A gyermeki mérések, értékelések dokumentéltak, de az eredmények
elemzése, Osszesitése, visszacsatolasa viszont nem valosul meg, ami segiti a pedagégusokat a tudatos fejlesztési célok, feladatok
meghatarozaséaban.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény a Pedagdgiai programjaban meghatarozott keresztény elveket valdsitja meg, ezen elvek szerint mukddik,ennek
megfeleloen valasztjak ki modszereiket, eljarasaikat. Partnerkdzponti mukodés, csaladias légkdr jellemzi az 6vodat, ami a
szllok, gyermekek, munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

93,94%

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

teljestl

A Gyermeki fejlodést nyomon kdveto dokumentaciokban a gyermekekre vonatkozé fejlettségi adatok tiikr6zodnek.Az
intézmény kiemelt figyelmet fordit a gyermekek keresztény elvek szerinti nevelésére, sokoldalt személyiség fejlesztésére, a
pedagogiai tevékenységek eredményességére.

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

teljesl

22139

Az Gvodat magas szintu szervezeti kultdra jellemzi.Az 6vodapedagogusok gondoskodnak az érzelmi biztonsagot nyujto,
otthonos, derus,szeretetteljes, csaladias l1égkor kialakitasarol és fenntartasarol, tanulast tamogato targyi, személyi kdrnyezet
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megteremtésérol. Szakmai elhivatottsaguk alapjan mindent megtesznek, hogy megérto gondoskodasuk soran minden gyermek
megkapja azt a személyes térodést, amelyre egyéni képességeik alapjan sziikségiik van, ami altal fejlodésik biztositott.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikéakat
alkalmaznak az évodapedagogusok az intézményben.

teljestl

Pedagdgusok a Difer mérést, valamint a természetes helyzetben, megfigyelésen alapul6, esetleg jatékos egyéni vizsgalati
formakat alkalmaznak a gyermekek személyes és szocialis képességeinek méréséhez.Méréseket végez az intézményben ezen
kivil a fejleszto pedagdgus, logopédus,gyo6gypedagdgus.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekekre)?

2.2.1. Az dvodapedagogusok maédszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és
ez irany( modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestl

A nevelo testilet tagjait az elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas jellemzi. Az évodapedagdgusok nagy hangsulyt
forditanak a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, a keresztény értékek kozvetitésén keresztiil. A sziilok
elégedettek az 6vodapedagdgusok pedagdgiai munkajaval. Nevelési problémak megoldasadban minden esetben partnerséget
tapasztalnak, segitséget ny(jtanak.A pozitiv megerositést alkalmazzak, a problémak megbeszélésére helyezik a
hangsulyt.Mdadszertani kultarajuk kiterjed a kiemelt képességu gyermekek gondozasara is.A fejlett képességekkel rendelkezo
gyermekek szillei szamara segitséget nyudjtanak a tehetséggondozas tekintetében.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

inkabb teljesil

Az intézményben a gyermekek fejlodését nyomon kéveto dokumentacio a gyermekek fejlodésérol folyamatosan vezetett
dokumentum, amely tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, fejlodésének litemét, a differencialt nevelés irdnyait, fejlesztési
lehetoségeket.Ha szlikséges, fejlesztési korrekcidt hajtanak végre.

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévetheto az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (évodai és
6vodan kivili tevékenységek).

teljestl

A fejlesztés megval6suldsa nyomon kévetheto a dokumentécidkban, tervezo munkéban, (csoportnaplé) a gyermeki
produktumokban.Gyakran terveznek 6vodan kivili tevékenységeket, sétakat a kdrnyezo jatszdterekre,egri babszinhazi
eloadasokra, Tardi tanyara.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok megfelelo informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto munkajukban.

teljesl

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelelo informéaciokkal, és
alkalmazzék azokat a nevelo, fejleszto munkéjukban.Az évodapedagogusok szamara fontos a csaladokkal vald térodés,
egylttmukddés, egydttnevelés. A pedagdégusok egyiittmukddnek egymassal, a segito szakemberekkel
(gy6gypedagdgus,hitoktatd, logopédus, pszicholdgus) és a pedagdgiai munkat segitokkel.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérol.
teljesl

Az intézmény 6vodapedagdgusai sok informacidval rendelkeznek a gyermekek szocialis helyzetérol.Informaciokat a
csaladlatogatasok soran, a csaladokkal val6 rendezvényeken, fogad6 6rak szervezése soran szereznek. A pedagdgusok
koraltekintoen figyelnek a mindennapos személyes kapcsolattartas formaira a sziilokkel, a befogad6 kdrnyezet biztositasara.
Gyermekvédelmi tevékenységet mukddtetnek.

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert mukddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at,
és mukddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

teljesl

Tamogato attitud jellemzi az 6vodapedagdgusokat a felzarkoztatas tekintetében.A pedagdgusok feltarjak mindazon
korilmeényeket, amelyek hatranyosan befolyasoljak a gyermekek fejlodését, iranyitott tevékenységekben, differencialt
fejlesztést valositanak meg.Egyéni foglalkoztatast a szabad jaték keretén beliil jatékos foglalkoztatasi formaban szerveznek.Az
23/39

integracios nevelés differencialt egyéni banasmad tudatos alkalmazasaval valosul meg.Céljuk, hogy minden gyermek szamara
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biztositsak az optimalis intellektualis és érzelmi fejlodést, a kiegyensulyozott személyiség kialakulasat.Gyermekjoléti Szolgalat
gyermekpszicholégusa idonként kijar az intézménybe.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tAmogatésa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban térténik
a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljestl

Az stratégiai dokumentumukban meghatarozott altalanos feladatai szerint, az értelmi fejlesztés és nevelés soran feladatuk a
gyermekek spontan szerzett ismereteinek, tapasztalatainak rendezése, bovitése, illetve az értelmi képességeknek és a kreativitas
fejlesztése valtozatos tevékenységek biztositasaval.A mindennapi életben hasznalhat6, naprakész tudas atadasa mellett
fontosnak tartjak hogy kialakitsak a tudas megszerzésének igényét.

2.4.2. A nevelhetoségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényu gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

teljestl

Az intézmény integréltan neveli a nevelhetoségi, tanulasi nehézséggel kiizdo, valamint a SNI-s gyermekeket.Az integralt
nevelésiik soran a sajatos nevelési igénybol kdvetkezo hatranyok csokkentése a céljuk, valamint az ép és sériilt gyermekek
kozotti kolcsonos elfogadas és tolerancia kialakitasa. Feladatként hatarozzak meg a szakember segitségével, iranyitasaval a
habilitacids, rehabilitacios fejlesztést.(Jelenleg nem nevelnek SNI-s gyermeket.)

2.4.3. Az dvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszeru Gtmutatést és
megfelelo eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds mddszertanat.

teljestl

Az 6vodapedagdgusok biztositjak a cselekvéshez kotott tanulashoz sziikséges eszkzoket.Sajat készitésu jatékeszkdzokkel
teszik valtozatossa a jatéktevékenységeket.VValamennyi csoportban biztositottak a fejleszto eszkdzok, a kilénbdzo
korosztalynak megfelelo jatékeszkdzdk.Munkatervben tervezetten jelenik meg a szerepjatékokhoz szilkséges eszkdzfejlesztés.
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eloirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamol6kbol kdvetheto.

inkabb teljesil

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés, az egészség védelem a Pedagdgiai programban megjelenik, a 2020/2021.
évi beszamoléban értékelésre keriil a Covid jarvany miatt az egészségvédelemhez kapcsolddo feladatok, az egészséges életmod
kornyezeti feltételeinek megteremtése, egészségmegorzo szokasok tovabbi rogzitése.(fokozott gyimolcs, zoldségfogyasztas)
2.5.2. Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzék a téma elemeit.

inkabb teljesil

Az Gvoda megteremti az intézményen kivili tevékenységek lehetoségét.Gyakran szerveznek kirandulésokat a varoson belll,
illetve a varoson kivil is.(Tardi tanya,zoldség-gyimoélcs kiallitas-varosi rendezvény)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetoségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai
foglalkozason kivili keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlodés kérdéseivel.

inkabb teljesdl

Az intézmény konstruktiv kapcsolatot apol a Tardi telephellyel, ahol a gyermekek betekinthetnek a Tardi tanya életébe, a
tangazdaséag mukddésébe.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittmukodését?

2.6.1. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesl

A 2019/2020. évi Munkaterv alapjan, kiemelt feladatként hatarozzak meg a hatranykompenzaciot és az esélyteremtést, a
befogado6 kornyezet kialakitasat és az dvodapedagdgusok befogadé attitudjét.Meghatarozzak, hogy egyre nagyobb szerepet kell
vallalniuk a csaladi nevelés tdmogatasaban.Az intézményben csaladias l1égkdrben,szeretetteljes kdrnyezetben a keresztény
értékek kozvetitésével nevelik a keresztény és nem keresztény gyermekeket.Biztositjak a gyermekek tarsas sziikségleteinek
kielégitését, erkdlcsi tulajdonsagainak, kdzdsségi magatartasainak alakitasat a kozos élményekre épiilo tevekenységek
altal.Nagy hangsulyt fektetnek a befogadas idoszakara, rendszerére, amikor megalapozzak az évodapedagogus- gyermek-sziilo
kapcsolatat.Vegyes csoportokat mukddtetnek, ezzel is segitve a csaladias 1égkdr megteremtéseét.

2.6.2. A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi
24139
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hagyomanyok apolésara, a timogaté szervezeti kultlrara.

teljesl

Tamogato szervezeti kultdra jellemzi az 6vodat, aminek alapja az intézmény alkalmazottainak
elhivatottsaga.Eseménynaptarukban nyomon kévethetoek az intézmény altal meghatarozott hagyomanyaik.(ldosek napja az
ovodaban,Adventi kézmuves napok a csaladokkal,nagysziilokkel, Anyak napi (innepélyek)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmukddést.

teljestl

Az 6vodapedagdgusok kapcsolata napi szintu.Gyakran szerveznek megbeszéléseket egy-egy megvaldsitandé feladat megoldasa,
szervezése érdekében.Esetmegbeszélések szervezésével egy-egy Uj médszer kiprobalasaban, tapasztalataik megosztasaban
biztositjak az informéaciocserét.

2.7. Az intézmény kdzdssegéepito tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

teljestl

Az intézmény gyakran szervez k6zdsségi programokat, eseményeket az dvodaban és évodan kiviil is.(kirandulasok,
Gyermeknap, Anyak napja, Advent)

2.7.2. A sziillok a megfelelo kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

teljestl

A sziilok egytittmukddése konstruktiv, aktivan egylittmukddnek az intézménnyel.Segitik, timogatjak az intézményt
felajanlasaikkal, valamint az dvoda kornyezetének szépitésébe is bekapcsolddnak.Jotékonysagi balok,6vodai szintu
rendezvényeken valé részvétellel segitik az egylittmukodést.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

teljesl

Az intézmény sziiloi munkakdzosséget mukddtet, ahol egytittmukddnek az évodat és a gyermekeket érinto valtozasok
megbeszélése sordn. A mindennapok soréan a sziilok igényeit, Otleteit beépitik az intézmény mukddésébe,fejlesztésébe.
2.7.4. A részvétellel, az intézmény mukddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziillok elégedettek.

teljesl

A sziilok nagyon elégedettek az 6voda nevelési/oktatési elveivel, kozdsségépito tevékenységeivel Az intézményt tdamogatva
segitik az intézmény mukddését a rendezvényeken valo aktiv részvétellel, segitik oket a mindennapokban.
Tevékenységek

2.1. A pedag0giai programban meghatarozottaknak megfelelo személyiségfejlesztési feladatok megvalésulasa.

megfelelo

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetoségének megvaldsulasa.
megfelelo

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mukodtetése.

kiemelkedo

2.4. A pedagogiai programmal ésszhangban 1évo 6nall6 tanuldstdmogatési gyakorlat megvalositasa.

megfelelo

2.5. A pedagogiai programmal ésszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.
fejlesztheto

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott k6zosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iévo gyermekek kdzotti
egylttmukddés tamogatasa.

megfelelo

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezodo kdzosségépito programok megvalosulésa.

megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek

A kérnyezetbol ad6dé hagyomanyapoléas nagyobb kiaknazésa ajanlott, mert a kdrnyezet, a varos adottsagai, lehetoségei,
segithetik a gyermeki identitastudat tovabbi mélyitését.Az intézmény Pedagdgiai programjanak attekintése, abban az egészséges
életmdd, kdrnyezettudatossag részletes megjelenitése sziikséges, ami segitséget nydjt abban, hogy a munkatervekben és
beszamolokban a tervezett feladatok részletesebben és azok értékelése is megjelenjen.

Kiemelkedo tevékenységek

Keresztény szellemiségu intézmény,amit elsosorban a keresztény értékrendje kilonbozteti meg mas intézményektol.Az

94/ 105



25/39

intézmény dolgozdi azonosulnak ezekkel az elvekkel, amit hitelesen tolmécsolnak a gyermekek és a sziilok felé. Csaladias
kornyezetben, a szllokkel konstruktiv kapcsolatban, konszenzusok mentén nevelik egyiitt a gyermekeket. K6zdsségépitésre
kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek nevelése soran.A munkatarsak elhivatottak,egyttmukodésiik szoros,kapcsolatuk
egymast tisztelo, egyittmukodo.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggo eredmények

54,55%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

inkabb teljesdl

A Pedagogiai program célja a sokoldal, harménikusan fejlodo személyiség kibontakoztatésa, épitve a keresztény értékekre a
Biblia tanitasan keresztiil, amit a mindennapokban is kiemelten kezelnek a gyermekek nevelése érdekében.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mukodés szempontjabél kulcsfontossagu
sikertényezok azonositasa.

inkabb teljesil

A sikertényezok megallapitasanak egyik kulcsszereploi a csaladok. Az intézmény értékei, nevelési morallja fontos a
csaladoknak, ezért magas az intézmény keresettsége, érdeklodés iranta.

3.1.3. Nyilvéantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban marad6é mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziilo, évodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok.

inkabb teljesdl

Az intézmény nem rendelkezik mas alapon szervezett mérési eredményekkel. A gyermekek fejlettségi szintjeit a
jogszabalyoknak megfeleloen felmérik, de ennek az elemzése, az 6sszegzése, nem torténik meg.A tehetséges gyermekeket
szamon tartjak, a sziiloknek tovabbi intézmeényen kiviili lehetoséget ajanlanak a tovabbi foglalkoztatashoz.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelelo.

inkabb teljesdl

Szervezeti eredménnyel nem rendelkezik az intézmény, de a szlloi elégedettség mérheto abban, hogy vardlistat allit az
intézmény a bekeriiléshez.Az 6vodaba val6 felvétel tobbszintu szurdn keresztil lehetséges, melyet a sziilok elfogadnak.
3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak
pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kbzosség nagy tébbsége hozzajarul.

inkabb nem teljesil

Dokumentaciéval nem rendelkezik az intézmény, a dokumentaciékban nem kévetheto nyomon.Pedag6giai munkajuk
0sszehangolt, azonban a beszdmolokban az eredmények bemutatasa nem teljeskoru.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilso elismeréssel.

nem teljesil

Kilso elismeréssel nem rendelkezik az intézmény.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616 informéaciok belso nyilvanossagarol.
inkabb teljesil

Napi kommunikéacid soran osztjadk meg az informécidit, mivel 4 évodapedagogus dolgozik az intézményben. A tanulasi
eredmények, a gyermekekrol szd16 felmérések dokumentaltak, amit fogadd drakon osztanak meg a sziillokkel.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa nevelotestileti feladat.
inkabb nem teljesil

Az eredmények nem keriilnek dsszesitésre,elemzésre, bar szamszerusitve szerepeltetik a dokumentécidban.

3.3.3. A belso és kiilso mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

inkabb teljesdl

Az intézmény nem rendelkezik kiilso mérési eredményekkel. A pedagégusok onértékelés keretében készitett dnfejlesztési
terveinek dsszesitett eredményei megtalalhatéak az intézményben, amit az intézményi énértékelés keretében a jovoben
felhasznalnak.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi Gtjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
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inkabb teljesil
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A gyermekek tovabbi életszakaszat nyomon kovetik.A csaladoknak segitséget nyljtanak az iskola valasztasahoz.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedag6giai munka fejlesztésére.

inkabb teljesil

A gyermekek fejlodési erdményeit felhasznalva, az intézmény szilardan képviseli pedagdgiai munkajéban a kiemelt céljait,
feladatait.(keresztény értékek)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
fejlesztheto

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelo eredmények teljesiilése.

kiemelkedo

3.3. A belso és kiilso mérési eredmények intézményi szintu kdzds elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
fejlesztheto

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mukddo a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.

megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek

Javasolhaté :Az intézményben megvaldsulé mérési metddus tudatosabb 6sszehangolasa az intézményi dnértékelési
rendszerrel. A szervezet megitélésének felmérése, dokumentalasa, elemzése azért fontos, mert az intézmény munkajardl, az
elégedettségérol visszajelzés kaphat6.Az eredményességi mutatok elemzése hozza segiti az intézményt, hogy erosségeivel,
fejlesztheto terlileteivel tisztaban legyen, ami a magasabb szinvonald nevelés/oktatas, valamint az intézmény tovabbi
fejlodéséhez vezet.

Kiemelkedo tevékenységek

Sikertényezo az intézmény munkajaban, hogy az altala képviselt nevelési elvek,célok megvalésitasulnak, az adott lehetoségek
kihasznalasaval. A sziiloi elégedettségre val6 maximalis odafigyelés.

4. Belso kapcsolatok, egyuttmukédés, kommunikacio

56,25%

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mukddnek az intézményben, melyek a fo tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiillénb6zo szakmai pedagéguscsoportok egylttmukddése jellemzo (munkakdzosségek, egy szervezeési
egységben nevelo pedagogusok kdzdssége, fejleszto csoportok).

nem teljesil

Az intézményben két dvodai csoport mukddik, ahol négy fo 6vodapedagdgus dolgozik.Az intézményben nem mukodik szakmai
munkacsoport.

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mukddési koriket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

inkabb teljesdl

Egy szakmai, intézményi neveloi csoportban valdsitjak meg kituzott nevelési céljaikat

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetoinek hatés- és jogkore tisztazott.

nem teljesil

Az intézményben nem mukddik szakmai munkacsoport.

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmukddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

inkabb teljesdl

Az intézményben nem mukddik szakmai munkacsoport, de a kollégak egyiittmukddve valdsitjak meg a céljaikat, feladataikat.
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyittmukddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

inkabb teljesdl

A pedagogusok kislétszama csaladias, napi szinten mukddo, egylttmukddési gyakorlatot valosit meg.Az intézményi célokat,
mivel tébbcéll intézmény, az intézményvezetéssel kozosen dolgozzak ki.A helyi , 6vodai célokat, azok megvalositasat az
intézmény vezetése tdmogatja, a pedagdgusok erosségeire épitve.

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellenorzése, értékelése.

nem teljesil

Az intézményben nem mukddik szakmai munkacsoport.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményezoen
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egylttmukddnek egymassal és a pedagogiai munkat segito szakemberekkel a felmerilo problémak megoldasaban.

inkabb teljesdl

27139

A pedag6gusok napi szinten tartjak egymassal a kapcsolatot, célok kijeldlésében, a feladatok megoldasaban.Egyuttmukddnek a
pedagdgiai munkat segito szakemberekkel, az esetleges problémak felmeriilésekor, azok megoldasaban.Az évodapedagogusok
szakmai munkajat logopédus, fejlesztopedagdgus, idonként pszichologus segiti.

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai muhelymunka.

inkabb nem teljesil

Az intézményt magas szinvonall szervezeti kultdra jellemzi a pedagdgusok azonos nevelési elveik miatt.Az elmult két évben a
covid jarvany miatt kiilso szakmai kapcsolatokra, kiilso szakmai muhelyekbe val6 bekapcsol6dasra nem volt maéd.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

inkabb teljesil

A tudasmegosztas soran szerveznek szakmai megbeszéléseket aktualitasnak megfeleloen.Szakmai sikereiket megosztjak
egymas kozott.

4.2.3. A belso tudasmegosztas mukddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

nem teljesil

Az intézményben nem mukddik szakmai munkacsoport.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirany( informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

Kétiranyl informacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.(SZMSZ) Kdzvetlen
kommunikacios rendszert alakitottak ki a szlloi k6zdsséggel.Az intézményben informaciok atadasa - kis 1étszamd testiilet 1évén
— nagyon gordilékeny, napi szinten, praktikusan megvalésul.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.

teljesl

Az intézményben napi szintu az informéacidaramlas a pedagogusok és a pedagogiai munkat segitok kozott. A gyermekek
érdekében gyakran esetmegbeszéléseket tartanak.Az informéacidaramlas és kommunikéacié hatékonyan mukddik.

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesl

Az intézmény mindharom informéacioatadasi format hatékonyan mukddteti, az informaciok atadasa széban,papiralapon és
digitalisan is megjelenik. A szulokkel val6 informacié megosztas napi szinten megvaldsul. A covid alatt online élo kapcsolatban
voltak a csaladokkal. Az informacié atadasanak legeredményesebb megvalésitasahoz jol valasztjak meg a megfelelo modszert.
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

teljesl

A munkahoz sziikséges informaciok biztositottak az intézmény vezetésének iranyitasaval.A naprakész informaciok atadasa
minden munkatéars szdmara biztositott. Az (j ismeretekhez valé hozzaférés a tagintézmény vezetoje koordinalja.(pl.
tovabbképzések)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszeruségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

inkabb teljesil

Az értekezletek 6sszehivasa az aktualitasoknak, esetleges nehézségek, problémak megoldéasakor torténik.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

inkabb teljesil

A munkaval kapcsolatos értékelések szoban torténnek, a beszdmol6k értékelései elérhetoek a munkatarsak szdmara.Elismerések
kifejezése megtorténik, a fenntarto és az intézmeényvezetése altal.

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintu egytittmukddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténo
megvalosulasa.

megfelelo

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belso tudasmegosztas.

megfelelo
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4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mukddo kommunikéacios rendszer mukddése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

281739

Javasolhaté szakmai egytittmukddés, szakmai munkak6zosségbe vald bekapcsolodas lehetoségeinek felkutatasa a telepiilés mas
intézményeivel, vagy a fenntarté altal elfogadott, hasonlé intézményekkel. A munkakzosségek létrehozasa azért sziikséges,
hogy az intézmény altal kituzott nevelési-oktatasi célok és feladatok magasabb szinvonalon meg tudjanak valdsulni.
Kiemelkedo tevékenységek

A gyermekek érdekében a pedagdgusok egyittmukddése, a gyermekek személyiségének fejlesztése, értékrendjiik
kialakitasanak, formalasanak soran az évodapedagogusok tamogatjak egymast, kooperativ kapcsolatban allnak egymaéssal. Az
intézményben a gondoskodd, szeretetteljes légkor a meghatarozo, ami a kollégak kozott is elvaras.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

61,54%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilso partnerek azonositasa,
koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestl

Az intézmény Pedagdgiai programjaval dsszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiillso partnerek azonositéasa, koztik
a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.Kulcsfontossagu partnerei az intézménynek a csaladok.

5.1.2. A killso partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

teljestl

Az SMSZ tartalmazza a kiilso partnerek korét, mely a munkavallalék szamara elérhetoek.Rendszeres kapcsolatot tart pl. a
fenntartéegyhaz vezetoivel,az orszaghan mukddo mas keresztény iskolakkal, dvodakkal, mas keresztény szervezetekkel.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is rendelkezik.

inkabb teljesdl

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol a Minoségiranyitasi programjaban rendelkezik
részletesen.A legszorosabb kapcsolatot a szakszolgalat munkatarsaival tartja (logopédus, pszicholdgus) az intézmény és
meghataroz6 a kapcsolatuk az egyhazzal.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilso partnerekkel.

inkabb nem teljesil

Az intézményi tervek elkészitése soran a kiilso partnerek azonositasa megtorténik, a feladatok megoldasaban
egyeztetnek.(kirandulasok, programok, babszinhazi latogatasok)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljestl

A csaladok igényeinek, elégedettségének felmérése idokdzdnként megtdrténik az intézményben.Az eredményekrol tajékoztatjak
a fenntartot.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvetheto az intézmény panaszkezelése.

teljestl

Rendszeres, kidolgozott és kdvetheto az intézmény panaszkezelése. Az 6voda rendelkezik Panaszkezelési szabalyzattal: a
panaszok kezelése-a panasz targyatol fliggoen- 6vodapedagogus, vagy az dvodavezeto hataskdrébe tartozik.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

inkabb teljesdl

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek. Az intézmény eredményeirol a
szlloket, mint partnereket sziloi értekezleteken, fogadd drakon tajékoztatjak, a fenntartét év végén beszamoléban az intézmény
vezetoje tajékoztatja.

5.3.2. Az intézmény a helyben szok&sos madon tajékoztatja kiilso partnereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis vagy
papiralapu).

teljesl

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilso partereit (az informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu). Az
érintettek tajékoztatasara az intézmény tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozdsségi méedia —6vodai honlap) mukddtet.
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5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezeési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

inkabb teljesil

Figyelembe veszik és alkalmazzak a partnerek tekintetében a véleményezési lehetoségeket, a tajékoztatasi kdtelezettségiket. A
29/39

partnerek véleményébol, dtleteibol levonjak a kdvetkeztetéseket, valamint beépitik céljaik, feladataik koze.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdzo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

inkabb nem teljesil

Az intézmény kis mértékben vesz részt kiildnbdzo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajéban és a helyi k6zéletben. Aktivan
kapcsolddik be a fenntartd egyhaz elvarasaihoz kapcsolhat6 rendezvények lebonyolitasaba: istentiszteletek, misszios
tevékenységek.

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdzo helyi/regionalis rendezvényeken.

inkabb nem teljesul

Az intézmény kevésbé hasznalja ki azokat a lehetoségeket, ahol a tdgabb kdrnyezete szamara bemutathatna eredményeit, és
megjelenithetné a tAgabb k6z0sség szamara szakmai tevékenységeit.Belso, sajat rendezvényeiket szerveznek, valamint a
fenntart6 altal igényelt egyhazi rendezvényeken vesznek részt.(idosek napja)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzo helyi dijakkal, illetve a dijakra térténo
jelolésekkel.

nem teljesul

Az intézmény nem részesiilt még dijazasban.

szervezetekkel is, timogatja az vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erositik a
résztvevokben a fenntarthatd fejlodés szemléletmadiat.

nem teljesil

Az intézmény nem tart kapcsolatot mas intézményekkel, csak a székhelyintézménnyel van kapcsolata.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

fejlesztheto

5.2. A partnerekkel val6 egylttmukddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelelo

5.3. A partnerek tajékoztatésa rendszeres, szabalyozott.

megfelelo

5.4. Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévetheto.

fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény kozéletben vald aktivabb részvétele. Azért fontos és szlikséges, hogy a kiilso partnerek kore szélesedhessen,
valamint tdmogatd, segito kapcsolatok kdre boviilhessen ezaltal.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény kihasznélja azokat a lehetoségeket, ahol a szukebb kdrnyezete szdméara bemutathatja eredményeit. Kivalé a
kapcsolat a fenntartéval és a szlilokkel. A sziilok elégedettsége magas szintu, nagyon vonzo a nevelomunka értékrendje.

6. A pedagogiai mukddés feltételei

93,59%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz szilkséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntarto felé.

teljestl

Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagdgiai programja megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidanyokat a fenntarto felé. Csoportszobaik tagasak, esztétikusak, megfelelo mennyiségu és minoségu fejlesztojatékokkal, IKT
eszkdzokkel rendelkeznek (projektor, vetitovaszon, szamitdgép, fényképezogép)A fenntarté a sajat tulajdoni autébuszaval
segiti a telepiilés tavolabbi részén lakd gyermekek 6vodaba szallitasat.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktdra fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.
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teljestl

Ovoda rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
képzeési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és pedagdgiai céljait. A Munkatervek és a Beszdmolok rendszeresen
tartalmazzaka fejlesztésre iranyulé terveket, értékeléseket.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem elott tartva, az eroforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
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torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok és a kiilso partnerek felé.

teljestl

Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem elott tartva, az eroforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szllok és a kiilso partnerek felé.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmddot igénylo gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljestl

Az igényeket felmérik, jelzik a fenntarté szamara pl.a jatszéudvar fejlesztése

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelo fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelelo
targyi eszkdzok.

teljestl

Az elozetes tervek a fenntartoval egyeztetve, a fejlesztések a csaladokkal egylttmukddve megvaldsulnak. Akadalymentesitett az
intézmény, valamint a targyi kdrnyezet az udvaron (pl.fészekhinta) a csoportszobaban biztositott eszk6zokmegfeleloek a
kilonleges bandsmodot igénylo gyermekeknek is.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kdvetheto.

teljesl

A vezetonek és a pedagdégusoknak egyarant igénylk az IKT - eszk6z6k hasznalata. Hatékonyan, célszeruen alkalmazzak a
nevelo-oktatd munkajukban, az eszk6zok adta lehetoségeket, alkalmazasuk nyomon kévetheto.(pl. csoportszobaban Tv, amit
alkalomszeruen hasznalnak)

6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo munka
humaéneroforrasszikségletérol.

teljestl

Az intézményben biztositott a megfelelo humaneroforras. A két csoportban 6vodapedagdgusok dolgoznak, akiknek a munkéjat a
nevelo-oktatomunkat segito alkalmazottak segitik.A vezetonek és a pedagogusoknak egyarant igényik az IKT - eszkdzok
hasznélata. Hatékonyan, célszeruen alkalmazzak a nevelo-oktatdé munkéjukban az eszkézok adta lehetoségeket, alkalmazasuk
nyomon kdvetheto.

6.4.2. A humaneroforras sziikségletben bekdvetkezo hidnyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntarté szamara.

teljestl

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevelo-oktaté munka humaneroforras
szikségletérol. Az intézmény mukddésének minoségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé targyi és human
infrastruktlra, ezért fontosnak tarjak, hogy a rendelkezésre allg lehetoségeiket a leheto legjobban kihasznaljak. Az intézményi
céljanak tekinti az egyittmukddo, motivalé szakmai kérnyezet kialakitasat.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljesl

6.4.4. Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelo munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljesl

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelo, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Hasonlé értékrendet vallanak a pedagdgusok, (keresztény értékrend), amit a mindennapokban, az intézményi dokumentumokkal
0sszhangban alkalmaznak, kdzvetitenek a gyermekek szamara.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljesl

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
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veételével alakitottak ki. Arra torekednek, hogy érvényesiljon az intézmény tovabbképzési programjuknak, beiskolazasi tervének
koherenciaja a Pedagogiai program cél, - feladat és tevékenység rendszerével. A vezetoi tanfelligyeleti ellenorzés fejlesztési
tervének megfeleloen az évoda hatranyt csokkento szerepével, az IPR gyakorlati megvalésitasaval, az 6vodabdl az iskolaba val6
atmenet megsegitésével, a SNI gyermekek egylttnevelésével, a roma nemzetiséghez tartozé gyermekek integralt nevelésével, az
tinnepek a néphagyomanyban apolasaval, a tehetséggondozassal, az adott tanév kiemelt nevelési feladataival, a pedagogusok
minositési és tanfelligyeleti felkészitésével, az intézményfejlesztéssel kapcsolatos tovabbképzéseket kiemelten kezelik.
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6.4.6. A vezetok felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenorzésének feladataira.

inkabb teljesil

A tébbcéla intézmény k6z6s SZMSZ-e tartalmazza az 6voda ellenorzésére vonatkozé iranyelveket, felelosoket.A vezetok
felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenorzésének feladataira. Demokratikus szellemben mukdédik az iranyitas és
ellenorzeés.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

teljestl

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.Egyuttmukddés jellemzi
a pedagogusokat a szervezeti kultdra alakitasaban, tovabbi fejlesztésében.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljestl

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A
kozosen kialakitott irott és iratlan szabalyokat kdvetkezetesen betartjak. Az 6voda szervezeti és tanulasi kultiraja a minoségi
szintu 6vodai nevelo-fejleszto munka megval6sulasat biztositja.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének munkajara, egytittmukddésére a magas szintu belso igényesség, hatékonysag
jellemzo.

teljestl

Azonos érték és elvarasrend alapjan a pedagdgusok kozotti kapcsolatok mélyek és egységen alapulnak. Az intézmény
alkalmazotti kozossegének munkajara, egyiittmukodésére a magas szintu belso igényesség, hatékonysag jellemzo. Nyugodt,
derus, nyilt intézményi klima jellemzi az évodat.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil
és kival.

inkabb teljesil

Az intézmény munkatérsai gyujtik és megosztjak egymas kdzott a belso, bevalt, jo tanulasszervezési és pedagdgiali
gyakorlataikat az intézményen beliil. Az intézmény nem tart kapcsolatot mas évodakkal.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a
szervezet mukodésében, és a nevelo-oktaté munka részét képezik.

teljestl

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a
szervezet mukddésében, és a nevelo-oktatdé munka részét képezik. A hagyomanyapolés, hagyomanyteremteés és jeles napok
szintén tervezve vannak a felelostk, hataridok megjel6lésével.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdaltjat, hagyomanyait, nyitottak 0j
hagyomanyok teremtésére.

teljestl

Az intézményben dolgozdk és kiilso partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait.K6z6s rendezvények
szervezésével mélyitik az intézményi hagyomanyokat.Lehetoségeket keresnek és nyitottak tovabbi Uj hagyomanyok
megteremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelosségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmu, az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
inkabb teljesil

A felelosség és hataskorok egyértelmuen szabalyozottak a munkakari leirasok, intézményi szabalyozok altal. Az év végi
Beszamoldk részben tartalmazzak az intézmény altal elért eredményeket.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljestl
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A feladatmegosztas a szakértelem, a pedagogusok erosségeinek, érdeklodési kdrének megfeleloen és altalaban az egyenletes
terhelés biztositasaval torténik. A kdrilmények, lehetoségek és az adott feltételekhez viszonyitva megval6sitjak meg a hatékony
ido- és emberi eroforras felhasznalasat (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése, stb.)

6.7.3. A felelosség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdamogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

inkabb teljesdl

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott
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feladat megvalosulasat. Az intézmény alapdokumentumai a tébbcéld, komplex intézmény mukddésére késziltek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe tdrténo bevonasa - képességiik, szakértelmiik és
a jogszabalyi eloirasok alapjan.

teljestl

A dontések elokészitése a pedagogusok kdzdtti megbeszélések alapjan, konszenzuson alapul.Figyelembe veszik egymas
erosségeit, képességeit.A fenntartdval és az intézmény vezetésével egyittmukodve hozzak meg a dontéseiket.Minden , az
Ovodaval kapcsolatos dontésben konszenzusra térekednek, mely déntések meghozatalaban a térvényességi és szakmai
szempontokat figyelembe veszik.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

inkabb teljesil

Rendszeresen, feladatoknak megfeleloen, tartanak kdzponti, kdzds intézményszintu értekezleteket, amit dokumentalnak.Az
ovodapedagdgusok rendszeresen tartanak nevelés nélkiili munkanapokat, a jogszabalyi eloirdsoknak megfeleloen.

6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljesl

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. A nevelotestiilet
szamara napi szinten igény a fejlodés, a fejlesztés, az intézmény altal meghatarozott értékek kozvetitése.

6.9.2. Az intézmény lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesl

Az intézmény lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast &sztdnzo muhelyfoglalkozasokra, forumokra. A
nevelotestilet tébbségében befogadd az Gj moédszerek, eljarasok megismerésére, alkalmazasara. Igénylik a szakmai a
megujulast, innovativak (sajat készitésu fejlesztojatékok, fejleszto gyujtemények stb.), ezért az intézményvezeto minden
lehetoséget megad, kezdeményez az innovativ gondolkodast 6szténzo muhelymunkara (zenei képzés)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
teljesl

Az intézményvezetés a legjobb gyakorlatok eredményeinek belso bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott . A testiilet
igényli az Gj, korszeru ismereteket. A j6 gyakorlatok atadasa kislétszamu nevelokdzdsségiikben napi szinten megvalésul,
megbeszélik egy-egy jo Otlet lehetoségeit.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelo infrastuktira biztositasa.
fejlesztheto

6.2. A kiilénleges banasmaédot igénylo gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelelo targyi kdrnyezet kialakitasa.

megfelelo

6.3. Rendszeres és nyomon kovetheto IKT-eszkdzhasznalat.

megfelelo

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelo humaneroforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedo

6.5. Magas szintu és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

kiemelkedo

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.

megfelelo

6.7. Szabalyozott felelosség- és hataskdrmegosztas.

megfelelo

6.8. A munkatéarsak dontéselokészitéshe valo bevonasa.
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megfelelo

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira mukodése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

Az 6vodapedagdgusok a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatok intézmény kiviili megosztésa is sziikséges.Uj
modszerek, eljarasok, technikék, eszkézok alkalmazésanak gyakorlati lehetoségeinek kdzre adasa fontos az intézmény nevelési
elveinek kozvetitése érdekében. Az innovacio biztositasanak tekintetében fontos az intézményen kiviili lehetoségek keresése, a
szakmai fejlodés érdekében.
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Kiemelkedo tevékenységek

Az 6vodapedagdgusok a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatok intézmény beliili dtadasa, megosztasa. Innovativ nevelo
kozosség. Belso igényiik a tuddsmegosztéas, melyet napi szinten megval6sitanak. A nevelotestillet tébbségében befogad6 az Uj
modszerek, eljarasok megismerésére, alkalmazasara.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatési irdnyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

79,17%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

inkabb teljesil

Koherensek az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokhoz.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
[tanulasi feladatait, céljait.

teljesl

A Pedagdgiai program a tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. Az intézményben nagy szerepet kap az egyéni fejlesztés. Az intézményben foly6 nevelo munka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, a tevékenységek hozzarendelhetok, megfelelnek az intézmény
lehetoségeinek. Nevelokdzosségiik az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaba megfogalmazott alapfunkciok ellatasa mellett,
a helyi értékek beépitésével kivanja a gyermekek személyiségfejlesztését, iskolai életre felkészitését szolgalni, megvaldsitani.
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuléasat.

inkabb teljesdl

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megval6sulasat. Ovodaban stlypont az egyéni
banasmad, a hatranyok kompenzalasa, a csaladias 1égkor, a jaték — munka — tanulds - szabadido mentén végzett tanulas, az
élményszeru tapasztalatszerzéssel. Vegyes életkor( csoportokat szerveznek, nagy hangsulyt fektetnek a jatéktevékenységekre, a
jaték kozbeni tapasztalatszerzésre és a szocializacidra, ami lehetové teszi a kiilonbdzo életkort gyermekek harmonikus
egy(ttélését. Az elmult és az elkdvetkezo idoszakban arra helyezik a hangsulyt, hogy az intézmény sajatos, egyedi jellegébol
adoddan megoldja minden korosztaly szamara az optimalis tevékenykedtetés feltételeit.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

inkabb teljesil

A nevelési év tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és méas
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil. Az intézményi munkatervekben a kituzott fejlesztések, célok jelennek meg,
tartalmazva a csoportonkénti lebontasat, kijel6lve a résztvevoket, felelosoket, helyet, idot és a megvaldsitas rendjét.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesl

A tervek nyilvanossaga biztositott. Az 6voda sajat honlapot mukddtet. Sziiloi munkak6zOsség segiti a tervek nyilvanossaganak
érvényesiilését.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kdvethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelosdk, a megvaldsulast jelzo eredménymutatok.

inkabb teljesil
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A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, intézkedési terv) kdvethetoek a Pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelosdk, a megvalésulast jelzo eredménymutatok.

7.2.5. A human eroforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljesil

A Tovabbképzési programban(ami kdzds a kdzponti intézménnyel) tikrézodnek a Pedagdgiai programban meghatérozott elvek,
célok, mint pl. a gyermekek személyiségfejlesztését elosegito képzések, a csaladok gondozésa teriiletén a nevelotestiilet
kompetenciajat ndvelo képzések, az egészséges életmdd, a kdrnyezet, a hagyomanyok, kultdrak megismerését szolgald
képzések.

34/39

7.2.6. A nevelést, tanitast segito eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljestl

A tanitasi, nevelési mddszerek, a nevelo-oktaté munkat tAmogat6 papir alapt és mas jellegu segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik. A gyermekek egyéni fejlettségéhez igazodo
modszereket alkalmaznak,tébbféle mddszertani megoldasban gondolkoznak. Alkalmazzék a differencialas megfelelo madjat és
formait. Tobboldall tapasztalatszerzést, valtozatos tevékenykedés lehetoségét biztositjak. A tanulasi folyamatban, a tartalmak
tervezésénél a valtozatos anyaggyujtés és a komplexitas jellemzo. Elosegitik a gyermekek érdeklodésének, motivacidjanak
tartds fennmaradasat. Nyugodt, biztonsagos kdrnyezet biztositasaval, valtozatos eszkzokkel, elegendo idot biztositanak a
gyermekek szabad jatékahoz, a tevékenységben megvalosuld tanuléshoz. Epitenek a gyermeki 6tletekre, a korabbi
tapasztalatokra.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és
a pedag6giai program ésszhangja.

megfelelo

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény munkatervében, beszdmoloiban konkrétan szerepeljenek, a stratégiai célok, azok megvaldsitasa, ezzel segitve az
intézményt a fejlodésre, a kdvetkezetes, rendszerben valé gondolkodéas megvalositasara. Szikséges a stratégiai és operativ
dokumentumok aktualizalasa, 6nall6 intézményi dokumentumok megalkotasa, ami segiti az intézményt sajatossagai
megjelenitésére, tovabbi atgondolasara. A beszdmolbkban részletesebben szilkséges megjeleniteni a munkatervben megjel6lt
célok eredményességét, ami az intézmény a tovabbi célok kijel6lésében, meghatarozasaban, a fejlodés iranyaban segiti.
Kiemelkedo tevékenységek

Koherens az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal. A Tovabbképzési programban adekvat modon tiikrézodnek a
meghatarozott elvek, célok, mint pl. a gyermekek személyiségfejlesztését elosegito képzések, a csaladok gondozasa terliletén a
nevelotestilet kompetenciajat ndvelo képzések, az egészséges életmad, a kdrnyezet, a hagyomanyok, kultirdk megismerését
szolgald képzések, jo gyakorlat atvétele. Nevelési — oktatasi eszkdzok, modszerek magas szintu alkalmazasa a meghatarozott
nevelési-oktatési elveik tekintetében.

Utolso frissités: 2024. 11. 28.

2. Specialis kdzzétételi lista alapfokd mdvészeti iskolai feladatot ellaté intézményeknek

Az els6 mindsités évehez viszonyitva az el6képzd, az alapfoku és a tovadbbképzd évfolyamok szama:
Lasd székhelyen

Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiallitasokon valo
részvétel:
Lasd székhelyen
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A megyei, terileti szakmai bemutatokon, versenyeken elért eredmények:
Lasd székhelyen

Az alapfok m(ivészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai:
Léasd székhelyen

A helyi kulturdlis életben torténd szerepvallalas:
Lasd székhelyen

Utolso frissités: 2024. 12. 06.

3. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és m(ikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-202941-2000010084
szabalyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202941-2000010084
Pedagdgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202941-2000010084

A kodzzétételi lista letoltésének datuma:
2024. december 09.
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